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Palabras de
la Presidencia

del Consejo
Superior

Desde su inicio, el deseo de los donantes fue que la Fundacion Carvajal invirtiera
los reditos que se obtuvieran en las comunidades mas vulnerables, en el territorio
dondetrabajase. Comounaexcepcionaestanorma,seconsiderdelestablecimiento
de la Emisora Clasica 88.5 FM para colaborar con la cultura. Actualmente, su
radio de accidén abarca Cali y Buenaventura, ciudades unidas desde el pasado por
estrechos lazos econdmicos y sociales.

La administracion de la Fundacion Carvajal, para lograr mayor inversion social, por
cadapesoderecursos propios consigue tres pesos adicionales, mediante convenios
de asociacion con el Estado, del orden Nacional, Departamental y Municipal, y
donaciones del sector privado, ademas de las fundaciones internacionales que nos
colaboran, asi como también donaciones de gobiernos amigos. Estas donaciones
y contratos le permiten expandir y profundizar su labor social.

Este ano también ha atendido requerimientos de otras regiones del pais, para
transferir metodologias de su propiedad, en territorios como Bogota, Medellin,
Cartagena, Barrancabermeja, Puente Nacional (Santander) y Yumbo (Valle del
Cauca). De esta manera se esta logrando expandir nacionalmente metodologias
creadas y aplicadas exitosamente en Cali y Buenaventura, donde la Fundacién

es operadora.
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Regresamos a nuestra labor original, en lo concerniente a la atencion a las
pequenas y medianas empresas, con el proposito de su fortalecimiento y para
lograr una mayor creacion de empleo en la regién. Se trabaja también en funcion
de la busqueda de empleo para aquellas personas que carecen de vocacion
empresarial, haciendo el puente entre las empresas y las personas, ademas
de entrenar a los futuros empleados con base en el conocimiento previo de los

requerimientos de los cargos que van a desempenar.

Con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio hemos logrado que comprenda
que generar tejido social entre personas extranas que van a habitar los nuevos
proyectos es importante para su éxito, de manera especial en el programa de
vivienda gratuitaenLlano Verde, Cali. Esta metodologia se creo6 paralos programas

de autoconstruccién que la Fundacion llevo a cabo en el pasado.

En el area de Educacion y Cultura contindan creciendo los programas Saberes,
Brujula y la Llave del Saber. Se estad trabajando en el fortalecimiento de los
docentes y agentes educativos, con la premisa de que la mejora en la calidad de la
educacion se fundamenta en la buena calidad de los docentes, ademas de que su

preparacion es un multiplicador de impacto natural.

Finalmente, los proyectos de intervencion social como el de Llano Verde han
permitido aplicar los conceptos de integralidad e involucramiento de toda la
familia. Las experiencias en programas como Habilidades de Crianza, Aula Global
y Golazo brindaron la posibilidad de cerrar el circulo y obrar de manera holistica.

Alfredo Carvajal Sinisterra
Presidente del Consejo Superior
Fundacién Carvajal

............................................................................................... Informe de Gestién 2017



Palabras de
la Presidencia

Ejecutiva de
la Fundacion
Carvajal

La presentacion de los resultados de la gestion institucional siempre constituye la
oportunidad para exaltar el compromiso y la responsabilidad de cada uno de los
colaboradores, de las comunidades beneficiarias de la intervencién social y de los

cooperantes y aliados en la construccion de oportunidades de desarrollo.

A continuacion, me permito expresar con mucha satisfaccion los avances y logros de
la gestion del periodo 2017, que responde a los desafios de operativizar la planeacion
estratégica, focalizada en las dos lineas de accién de Desarrollo Empresarial y
Educacion y Cultura, y teniendo como eje transversal la linea de Desarrollo Social
y Comunitario, de acuerdo con los principios de calidad, eficiencia y efectividad en

nuestra labor.

En relacion con el desempeno general de la estrategia, se logrd superar el 90 % en el
cumplimiento de los indicadores. En las dos lineas de intervencion resaltamos varios

aspectos.

En Generacién de Ingresos para las comunidades se potencid la estrategia de
Fortalecimiento Empresarial Individual para la micro y pequena empresa mediante
el diseno de nuevos servicios y la actualizacién de metodologias que se segmentan
segun las necesidades de los participantes. En este periodo destacamos el logro de
la actualizacién del material pedagdgico para la formacién de los empresarios. En el
producto Empleabilidad, como fruto de la alianza con otras fundaciones, los sectores
privado y publico, el gobierno nacional y las agencias multinacionales, logramos
ser parte del primer piloto del proyecto Bonos de Impacto Social en paises en via de

desarrollo, obteniendo con esto la consolidacion de sus resultados al vincular nuevos

a comunidades en situacion de vulnerabilidad. También se logré firmar el segundo
convenio con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio para el acompanamiento
social a la comunidad de Llano Verde en Cali, beneficiaria del programa de vivienda
gratuita en el marco del Sistema Nacional de Acompanamiento e Infraestructura
Social SNAIS, decreto 528 de 2016.

En Educaciony Culturaincrementamos el aporte del programa Calidad y Permanencia
Educativa con el desarrollo del nuevo producto “Aula Global Competencias Basicas”
alrededor de las instituciones educativas del radio de acciéon de los Centros de
Servicio de la Fundacion Carvajal. También llevamos a cabo los diplomados de
Educacion Inicial Tejiendo Saberes “una Travesia con Imaginacién y Afecto’, que

lograron fortalecer los conocimientos de los agentes educativos.

Como parte del eje transversal de Desarrollo Social y Comunitario obtuvimos una
Alianza por la Buena Crianza con la Gobernacion del Valle del Cauca, la Alcaldia de
Santiago de Cali y organizaciones privadas, en busca de prevenir el maltrato infantil
y construir una infancia feliz para los ninos y ninas de Colombia, empezando por el

Valle del Cauca.

La Fundacién Carvajal continué su labor en Buenaventura. Durante 2017, la inversion
social fue de $ 2172 MM, lo que permitié responder a algunas de las necesidades

identificadas en esta region.

Con la Emisora Clasica 88.5 FM se fortalecid la estrategia de divulgacion de los

programas de responsabilidad social empresarial de la region.

Al cierre del ejercicio las fuentes de ingresos correspondena 27 % de recursos propios

y a 73 % de cooperantes y aliados, para un total de inversion social de $ 27.433.1 MM.

Los invito a profundizar y conocer la gestion de la Fundacion Carvajal desde cada
una de las areas, a través de este informe que metodoldgicamente busca aplicar
algunos de los lineamientos del Global Reporting Initiative GRI'para la preparacion
de informes de sostenibilidad y la alineacion de nuestra gestion con el cumplimiento

de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Sea esta la oportunidad para agradecer a todos los cooperantes y aliados a nivel
nacional e internacional, a las comunidades y colaboradores, con quienes aunamos
esfuerzos que hacen posible el desarrollo de proyectos en los diferentes territorios
de intervencion, para ampliar los alcances e impactos del cumplimiento de nuestra
mision y vision.
Maria del Rosario Carvajal Cabal
Presidente Ejecutiva

aliados y empresas “ancla” dispuestas a generar oportu nidades de inclusion laboral 1- Global Reporting Initiative (GRI) es una organizacién no gubernamental, basada en una red, que tiene como objetivo impulsar los Reportes
de Sostenibilidad y de ESG (Medio ambiente, Social y Gobierno Corporativo). El GRI produce la estructura de reportes de sostenibilidad
mas ampliamente utilizada en el mundo, lo que permite impulsar una mayor transparencia.
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Cooperantes

y Aliados
2017

Gracias a todas las organizaciones que trabajaron durante este periodo

con la Fundacién Carvajal en la gestion de proyectos, que potencian el

desarrollo de las comunidades mas vulnerables.

Cooperantes Sector Publico

- Alcaldia de Barrancabermeja y Empresa de Desarrollo

Urbano y Vivienda de Interés Social de Barrancabermeja

(EDUBA)
- Alcaldia de Bogota - Secretaria de Educacion

- Alcaldia Municipal de Santiago de Cali
Secretaria de Bienestar Social
Secretaria de Cultura y Turismo
Secretaria de Desarrollo Economico
Secretaria de Gestion del Riesgo
de Emergencias y Desastres
Secretaria de Educacion

- Alcaldia de Yumbo

- Secretaria de Bienestar Social

Cooperantes Sector Privado

- Caja de Compensacién COMFANDI
- Caja de Compensacién COMFENALCO
- Carvajal Empaques S.A.

- Colaboradores de las empresas de la Organizacion
Carvajal y de la Fundacion Carvajal

- Compania de Puertos Asociados S.A. COMPAS

- Cooperativa de Trabajadores de Carvajal (Coopcarvajal)
- Corporacion Urrea Arbeldez

- Fundacién Bancolombia

- Fundacién Corficolombiana

- Fundacion Corona

10 Informe de Gestion 2017 .. oiuiiiiiiii i

- Biblioteca Departamental Jorge Garcés Borrero

- Gobernacion del Valle del Cauca
Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria de Educacion

- Empresas Municipales de Cali (EMCALI)

- Esenttia by Propilco

- Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)
- Ministerio de Cultura de Colombia

- Ministerio de Educacion de Colombia

- Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio de Colombia -
Fondo Nacional de Vivienda (FONVIVIENDA)

- Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)

- Fundacién Dividendo por Colombia — United Way
- Fundacién Las Golondrinas

- Fundacién Propal

- Fundacién Ramirez Moreno

- Fundacién Scarpetta Gnecco

- Fundacién Smurfit Kappa Colombia

- Fundaciéon WWB

-Ingenio La Cabana

-Incauca S.A.S.

-Musicar S.A.S.

- Publicar

Cooperantes Internacionales

- ACTEC - Association for Cultural, Technical and
Educational Cooperation y Gobierno de Bélgica

- Banco de Desarrollo de América Latina - CAF

- CUSO International y Embajada de Canada

- Ford Foundation

- Genesis Foundation

- International Committee of the Red Cross (ICRC)
- Jesuitenmission

- Limmat Stiftung

- Trafigura Foundation

Aliados

- Accion Plus - Panaderia Paola
-Agencia LISTOS S.AS.

- Almacenes Herpo - Rapiaseo S.A.S

- Américas BPS - Rappi

- Asociacion de Distribuidores de -Salamanca S.A.
Gasolina y Otros Derivados del - Summar Productividad
Petréleo — SODICOM - Tladitos

- BrillAseo S.A.

- Universidad de Harvard
- Compass Group

- Coomeva Contact Center

- Crepes & Waffles

- Diamante, Servicios Integrales de
Limpieza

- Eficacia S.A.

- Fortox Segurity Group

- Fundacién Luker

-IMECOL S.A.

- Instituto Cisalva — Universidad
del Valle

- Ocupar

- Productos Alimenticios La Locura

Informe de Gestién 2017



Gobierno

Corporativo

Consejo Superior

Vela por la preservacion y aplicacidn de los principios inspiradores
de lainstitucion. Por ello, asegura ademas que se conserve el legado

de sus fundadores.

Miembros principales
Arzobispo de Cali - Dario de Jesus Monsalve Mejia
Maria del Rosario Carvajal Cabal
Gustavo Adolfo Carvajal Sinisterra
Jorge Hernando Carvajal Sinisterra
Alfredo Carvajal Sinisterra

Primer suplente Segundo suplente
Diego Felipe Llano Carvajal Alberto Carvajal Cabal
Maria Paula Carvajal Vanegas Amparo Carvajal Sinisterra
Juan Martin Carvajal Leib Beatriz Castro Carvajal

Manuel José Carvajal de Roux Alfonso Carvajal Valli

Presidente del Consejo Superior: Alfredo Carvajal Sinisterra
Vicepresidente del Consejo Superior: Alberto Carvajal Cabal
Secretaria del Consejo Superior: Maria de Rosario Carvajal Cabal
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Junta Directiva de la Fundacion Carvajal

Apoya la toma decisiones en cuanto a inversion, estrategia y gestion

de los programas de desarrollo social.

Miembros de la Junta Directiva de la Fundacion Carvajal
Diego Felipe Llano Carvajal
Beatriz Castro Carvajal
Alfonso Carvajal Valli
Manuel José Carvajal de Roux
Bruno Carvajal Libreros
Ana Maria Carvajal Alban
Padre José Gonzalez
Manuel Ramiro Munoz

Beatriz Eugenia Mejia Arango

Presidente de la Junta Directiva: Manuel José Carvajal De Roux
Vicepresidente de la Junta Directiva: Beatriz Castro Carvajal

Grupo Directivo de la Fundacidn Carvajal

Maria del Rosario Carvajal Cabal
Presidenta Ejecutiva de la Fundacién Carvajal

Mario José Gonzalez Mora
Director de la Unidad de Desarrollo Empresarial

David Alejandro Gironza Rodriguez
Director de la Unidad de Educacién y Cultura

Monica Maria Zapata Dominguez
Directora de la Unidad Administrativa y Financiera

Amparo Sinisterra de Carvajal
Directora de la Emisora Clasica 88.5 FM

Erika Johanna Acevedo Orduna
Jefe de la Unidad de Investigacion y Desarrollo

Astrid Ramirez Castano
Jefe de Gestion Humana

Deloitte & Touche Ltda
Revisoria Fiscal

............................................................................................... Informe de Gestién 2017



La Fundacion Carvajal sera 6rgano de justicia
social y de caridad cristiana y expresion de
anhelo de solidaridad de los colombianos.

Pioneros en la responsabilidad social, la
Fundacion Carvajal desarrolla conocimiento
practico a través de intervenciones en Cali y
Buenaventura, para potenciar el desarrollo
del capital humano en las comunidades mas
vulnerables.

Nuestra experiencia y conocimiento se
transfieren y se escalan a través de politica
publica, aunando esfuerzos con cooperantes
y aliados.
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Metodologia

La planeacion y ejecucion del informe de Gestidn 2017 responde a algunos de
los lineamientos de la metodologia de la Guia para la elaboracién de memorias
de sostenibilidad (G4) para la preparacion de informes de sostenibilidad del
Global Reporting Initiative (GRI), opcién esencial?. Con base en ella, la Fundacion
Carvajal asume el desafio de disenar una ruta metodoldgica que corresponde a los
principios del quehacer institucional.

El eje conductor para la presentacion del informe es el Modelo de Intervencién
SocialIntegral y la planeacion estrategica 2017-2019, que realza las contribuciones
que desde las areas estratégicas y de apoyo dan cuenta de los logros y resultados
de la gestion del periodo. Este eje permite avanzar en el cumplimiento de la mision
y vision, a través de un didlogo cercano con las diferentes audiencias (aliados,
comunidad y colaboradores) para visibilizar la labor de la Fundacién y su apuesta
de contribuir al desarrollo.

2 - La opcidn esencial consta de los elementos fundamentales de una memoria de sostenibilidad. Constituye un marco mediante
el que las organizaciones transmiten las consecuencias de su desempeno econdmico, ambiental, social y de gobierno.

Informe de Gestion 20717 .ottt ettt

Como estrategia de diseno se reactiva el Comité de Comunicaciones con
representantes de todas las Direcciones. Con el equipo de trabajo se identifica,
como estrategia de presentacion de los resultados, visibilizar el avance de la
intervencion vy la estrategia de transformacion vy flexibilizacién organizacional,
dando cuenta mas alla de las cifras, a través de la combinacion de un analisis

cualitativo y cuantitativo entre los anos 2016 y 2017.

Cada director y equipo de lideres del Comite de Comunicaciones asume la tarea de
construir en forma de ensayo el desarrollo de tres preguntas orientadoras® para
mostrar a los grupos de interés la labor realizada por el equipo humano que integra
cada una de las areas estratégicas y de apoyo de la Institucion y los resultados de

la gestion durante el periodo enero-diciembre 2017.

Al definirse la estructura del informe opcion esencial se define, como contenido, los
aspectos materiales en cuanto al desempeno de los procesos estratégicos, misionales
y deapoyo. Estonos permite dar cuenta de aspectos materialesy cobertura, estrategia

y analisis, participacion de los grupos de interés y gobierno.

Como contenidos basicos especificos se desarrollan:

> Contexto de sostenibilidad - Contribucion de la Fundacion Carvajal a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS

> Modelo de Intervencion Social Integral y despliegue de la estrategia.
> Gestidon Administrativa y Financiera

> Gestion Humana

> Investigacion y Desarrollo

> Desarrollo Empresarial

» Educacion y Cultura

» Desarrollo Social y Comunitario.

3 - Las preguntas orientadoras son estas:
¢Cudles son los elementos orientadores que motivan e inspiran el despliegue de los programas, productos y servicios que
realiza el area para los dos grupos de interés de la Fundacion Carvajal (interno: colaboradores; externo, comunidad y aliados)?
¢Quién es su equipo de trabajo y cémo es su aporte y si contribuye a la operacién de la estrategia organizacional?
;Cuéles son los desafios del area para el préximo ano (2018)?

............................................................................................... Informe de Gestidn 2017
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Contexto de
Sostenibilidad

Contribucion de la Fundacion
Carvajal a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
- 0DS

La Fundacion Carvajal, para el despliegue de la Intervencion Social Integral, se
articula a los referentes de la agenda global de desarrollo con el fin de identificar
el compromiso que asumimos con el desarrollo econdmico, social y ambiental a

nivel local, regional e internacional.

Respondiendo al contexto de la nueva agenda global, basada en la sostenibilidad,
las organizaciones del tercer sector estamos invitadas a replantear la forma de
operar y de visualizar los aportes en la mejora de las condiciones de la sociedad

desde tres ambitos: econdmico, social y ambiental.

“Una empresa no puede crecer indefinidamente en un medio social enfermo”.
Con esa premisa, la familia Carvajal hace mas de 50 anos trabaja para responder
a las necesidades de las comunidades menos favorecidas frente al desarrollo.
A través del Modelo de Intervencion Social Integral se adapta a los desafios
del entorno y aborda de esta manera la sostenibilidad desde su quehacer, para
el cumplimiento de los objetivos estratégicos, en zonas priorizadas para la

intervencion: Caliy Buenaventura

Informe de Gestion 20717 .ottt ettt

Para contextualizar la contribucidn de la Fundacion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible es importante manifestar que la planeacidn estratégica de la Fundacién
Carvaijal se guia por la aplicacién de la metodologia del Balanced Scored Card
(BSC).

La gestion de la Fundacion Carvajal se propone, desde la nueva agenda de
desarrollo, contribuir al logro de siete objetivos y 18 metas asociadas?, abordadas
desde el despliegue de las lineas de atencion a la comunidad en Generacion
de Ingresos, Educacion y Cultura y, como eje transversal, Desarrollo Social y

Comunitario.

A continuacion, se identifican, desde el alcance de cada una de las lineas de
atencion del Modelo de Intervencién Social Integral, los programas y productos

que le apuestan al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

EDUCAGION TRABAJO DECENTE

FIN
1 DELAPOBREZA DECALIDAD Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, 1 REDUCCIONDELAS 1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA

INNOVACIONE DESIGUALDADES EINSTITUCIONES LOGRAR
INFRAESTRUCTURA SOLIDAS LOS OBJETIVOS

4 - http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

............................................................................................... Informe de Gestidn 2017
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Contexto de
Sostenibilidad

EDUCACION TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
DECALIDAD Y CRECIMIENTO INNOVAGIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

V'S

(=)

v

Generacion de Ingresos

Desde la linea de Generacion de Ingresos nos articulamos con estos objetivos de
desarrollo: “1. Fin de la pobreza”, “4. Educacidon de calidad”, “8. Trabajo decente
y crecimiento econdmico”, “9. Industria, innovacién e infraestructura” y “10.
Reduccién de las desigualdades, a través del apoyo, la orientacidén y la formacién a
la poblacidén enlageneracion de competencias socioempresariales y sociolaborales
que impulsan las oportunidades de generar mayores ingresos individuales vy

familiares para el mejoramiento de sus condiciones y calidad de vida.

Desde el producto “Fortalecimiento Empresarial a nivel individual y colectivo”,
se mejoran las capacidades locales y se fortalece la productividad de la micro y
pequena empresa a traves del desarrollo de las competencias gerenciales de los
empresarios, con una formacion integral y acompanamiento al negocio. Mediante
la aplicacion de estas herramientas de gestion en la toma de decisiones para
el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de los negocios, se orienta a la
proyeccidon en ventas y a la mejora en la calidad del empleo, tanto propio como

Informe de Gestion 2017 ..ottt ettt

de sus colaboradores. Estas iniciativas contribuyen al logro del “empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todas las mujeres y los hombres” (meta
8.5), a “proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo
seguro y sin riesgos para todos los trabajadores” (meta 8.8), y al “acceso de las
pequenas empresas a los servicios financieros, incluidos créditos asequibles, y

a su integracion en las cadenas de valor y los mercados” (meta 9.3).

A través del producto de Empleabilidad pertinente e inclusiva generamos
competencias laborales, técnicas y sociales a partir de las demandas del mercado
real, la vocacién y la potencialidad de las personas dentro de las comunidades,
con miras a la generacidn de oportunidades de desarrollo familiar y comunitario

mediante la vinculacion laboral.

Asimismo,identificamosyayudamosacerrarlabrechadel mercadolaboralapartir
de la generacion de oportunidades, tanto para las empresas que ofertan empleo,
como para las comunidades vulnerables sin empleo. De esta manera contribuimos
a la “reduccion de la proporcion de jovenes que no estan empleados y no cursan

estudios ni reciben capacitacion”, contenida en la meta de desarrollo 8.6.

En el marco de la alianza para la formacion YUCA
técnica y complementaria, entre el Sena y la
Fundacion Carvajal, desarrollamos programas de
formacion con pertinencia para las comunidades
de prioridad social, en programas de Educacion
para el trabajo y desarrollo humano, fomentando
el emprendimiento, el empleo y las competencias
socialesy ciudadanas. De esta maneraaportamosal
logrodelameta4.4.“Aumentar considerablemente
el nimero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y
profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento”.

Todo lo anterior nos permite, ademas, contribuir
a reducir las desigualdades, en la medida en que
“aportamos al potenciamiento y promocion de la
inclusion social, econdmica y politica de todas las

personas” (meta 10.2).

............................................................................................... Informe de Gestidn 2017
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Educacion y Cultura

En la linea Educacion y Cultura, nos alineamos directamente a tres objetivos de
desarrollo: “4. Educacion de calidad”, “10. Reduccion de las desigualdades” y
“16. Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas”, al efectuar programasy
alianzas para mejorar la calidad y permanencia educativa de la poblacidn atendida,
en aras de crear oportunidades para la reconstruccion de tejido social a través de

la adquisicién de conocimientos.

Con la implementacién de metodologias flexibles aportamos a la calidad de
la educacion desde la promocion de competencias, el vinculo de la familia vy
la inclusidn educativa, en los niveles de educacion inicial, basica y de adultos.
Aportamos a la meta de desarrollo 4.2, promoviendo que “todas las ninas y los
ninos tengan acceso a servicios de atencion y desarrollo en la primera infanciay

educacion preescolar de calidad”, mediante estrategias de formacién pedagdgica,
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acompanamiento a los agentes educativos de la primera infancia, configuracion de
ambientes en los espacios educativos de ninos y ninas de O a 5 anos y vinculacion
de la familia como el principal nucleo educador para la mejora en la calidad de la

educacion inicial.

En educacion basica y de adultos, nos alineamos a la meta 4.6, contribuyendo a
que “los jovenes y adultos, tanto hombres como mujeres, estén alfabetizados
y tengan nociones elementales de aritmética”, desde el desarrollo de nuestro
producto “Brujula competencias de vida y algo mas para ninos y jovenes” y
“Brujula para aprender y sonar el futuro para jovenes mayores de 15 anos y
adultos”, con los que fomentamos el desarrollo de competencias basicas en

lenguaje, matematicas y cultura ciudadana.

El cumplimiento del ODS 10. Reduccién de desigualdades, lo desplegamos de
manera transversal en la Intervencion Social Integral a través del producto
“Educacion inclusiva”, cuyo propdsito es desarrollar habilidades cognitivas,
fisicas, sociales y emocionales de las personas con discapacidad y/o talentos
excepcionales y sus familias para la participacion en la comunidad y que
contribuye a “potenciar y promover la inclusién social, econémica y politica de
todas las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza,

etnia, origen, religién o situacién econémica u otra condicion”.
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Implementamos iniciativas que fortalecen los entornos educativos y culturales,
facilitando a las comunidades el acceso a la cultura, el deporte y la recreacién, la
informacidn, el conocimiento y el uso y apropiacion de las TIC. Le apostamos a la
mejora en la calidad de la educacion a traves del fortalecimiento de las practicas de
lectura, escrituray matematicas, incidiendo con ello en la “produccién deresultados
de aprendizaje pertinentes y efectivos” por los que propende la meta de desarrollo
41.y la16.10 “Garantizar el acceso publico a la informacion...”, que contribuye a la
construccion de una comunidad incluyente, donde los ciudadanos pueden tomar
decisiones con base en la informacién, mejoran sus posibilidades y horizonte de

vida, redisenan su futuro y logran cambiar significativamente su realidad.

Nuestros programas se soportan en la cualificacion de agentes educativos y
docentes como promotores de la educacion de calidad, contribuyendo con esto
al cumplimiento de la meta de desarrollo 4.C, que propende por el “aumento de
la oferta de docentes calificados, incluso mediante la cooperacion internacional
para la formacion de docentes en los paises en desarrollo”.

Finalmente, en respuesta a las necesidades sociales y culturales que afectan
principalmente a la poblacion infantil en territorios vulnerables, como estrategia
nos articulamos a las metas “16.1 Reducir significativamente todas las formas
de violencia y las correspondientes tasas de mortalidad” y “16.2 Poner fin al
maltrato, la explotacion, la trata y todas las formas de violencia y tortura contra
los ninos”. Adoptamos la metodologia Futbol para la paz con la que desarrollamos
nuestro producto Golazo, una Estrategia para la Reconciliacion Social a través del
Deporte, con el proposito de promover y fortalecer iniciativas de la comunidad, la
organizacion y participacidon comunitaria, para incidir en la permanencia escolar
de ninos y jovenes en las instituciones educativas y fortalecer sus habilidades

socioemocionales, aportando de manera indirecta al logro de la meta 4.1 que

también busca “asegurar que todas las ninas y todos los ninos terminen la

ensenanza primaria y secundaria”.

[T e 4 T L= =Ty qTo o 14 0 N

Informe de Gestion 2017

25



26

Contexto de

FIN 1 PAZ, JUSTICIA 17 f&l{ﬁ&lﬁs PARA

DELAPOBREZA EINSTITUCIONES

SOLIDAS LOS 0BJETIVOS

Y| ®

Desarrollo Social Comunitario

Como eje transversal que acompana todas lasintervenciones, la linea de Desarrollo
Social y Comunitario se orienta al desarrollo de relaciones saludables en las
familias, para fortalecer los roles sociales de sus integrantes como ciudadanos,
hijos, empleados, empresarios, padres y madres, entre otros, durante todo su ciclo
de vida. La intervencién social se dirige a fortalecer el ejercicio del liderazgo, la
organizacién comunitaria y la reduccidn de factores de riesgo psicosocial en las
comunidades que hacen parte de los territorios priorizados para la intervencion.

A traveés de las iniciativas que se enmarcan en esta linea de accion contribuimos
a los objetivos de desarrollo “1. Fin de la pobreza” y “16. Paz, justicia e

instituciones solidas”.
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A través de los diferentes productos brindamos herramientas comportamentales,
emocionales y de uso de redes de apoyo a favor del desarrollo de la persona, de la
familia y de la comunidad. Nos articulamos a la meta “16.2 Poner fin al maltrato,
la explotacidn, la trata y todas las formas de violencia y tortura contra los
ninos”, con el taller Habilidades de Crianza, experiencia formativa que mejora
las destrezas educativas y la convivencia y contribuye a la resolucion pacifica
de conflictos como una estrategia que estimula el cambio en el comportamiento
de padres y cuidadores, para prevenir la violencia en contra de ninas, ninos,

adolescentes y jovenes.

Con el producto “Fortalecimiento del Ejercicio de Liderazgo a nivel Individual
y Colectivo” aportamos herramientas de trabajo a los lideres naturales y a las
organizaciones de base para el fortalecimiento de su estructura, la participacién
ciudadanay el acceso a las redes de apoyo estatales y privadas, que contribuyen a
la transformacion de su realidad social. Esto, se alinea con “garantizar la adopcion
en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y representativas
que respondan a las necesidades” (meta 16.7).

............................................................................................... Informe de Gestidn 2017
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Sostenibilidad

Todos los procesos de acompanamiento social que se despliegan del Modelo
de Intervencion propenden, en su conjunto, por la inclusion social, econdmica
y politica para las comunidades en situaciones de vulnerabilidad, al articular la
oferta publica y privada, alinedndonos a la meta “1.3 Poner en practica a nivel
nacional sistemas y medidas apropiadas de proteccion social para todos y lograr
una amplia cobertura de los pobres y los vulnerables”, y “fomentar la resiliencia
de los pobres y las personas que se encuentran en situaciones vulnerables a los
fendmenos econdmicos, sociales y ambientales”, contenida en la meta 1.5 de la

agenda de desarrollo.

La Fundacion Carvajal, fortalece su capacidad de inversion social a través de
la gestion de proyectos, como resultado de alianzas publico-privadas y de la
cooperacion internacional, dando cumplimiento a las metas “17.3 Movilizar
recursos financieros adicionales de multiples fuentes para los paises en

desarrollo”y “17.17 Fomentar y promover laconstitucion de alianzas en las esferas

publico-privada y de la sociedad civil aprovechando estrategias de obtencién de
recursos” de la apuesta global por el desarrollo sostenible, que permite atender
las necesidades de las comunidades mas vulnerables. Este proceso inicia con la
identificacién de oportunidades de intervencion social, tanto desde la comunidad

como desde el lado de la cooperacion.

Por todo lo anterior, la Fundacién Carvajal con la Intervencion Social Integral,
desarrollada en los territorios priorizados, promueve la creacion de prosperidad

en las familias y comunidades atendidas.
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Modelo de
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Social Integral

La Fundacion Carvajal focaliza dos territorios como zona prioritaria para su
intervencion: Cali y Buenaventura, y en otros territorios como resultado de
alianzas estrategicas con el gobierno nacional y otras organizaciones para el

fortalecimiento de programas de politica publica.

Laintervencion social esta orientada por la aplicacion de su Modelo de Intervencidon
Social Integral, definido como el camino justo y estratégico para abordar vy
acompanar a las comunidades vulnerables en sus procesos de desarrollo a nivel
individual, familiar y comunitario®. El modelo estd guiado por la misién y visién
institucional como mandato inspirador de los fundadores hace yamas de 40 anos y
en él se muestra la aplicabilidad de los valores corporativos: respeto, transparencia,

equidad, honestidad, compromiso social, creatividad e innovacion y sencillez.

5 - Fundacién Carvajal. Modelo de Intervencién Social Integral
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Modelo de Intervencion Social Integral
Fundacién Carvajal

CicLovVv
Evaluacién y monitoreo
* Fase I: Seguimiento a la gestion
de resultados v
* Fase II: Mejoramiento continuo
* Fase llI: Sistematizacion de
experiencias - Evaluacion
@

CICLO IV
Estrategia de desarrollo social

Todos los programas y productos a
través de Alianzas publico - privadas

CICLO|
Observacién y exploracién

* Fase I: Revisidn de informacion primaria
y secundaria

* Fase ll: Observacion y priorizacion de las
zonas y/o grupos de interés.

cicLol

plan operativo
- Encuentros comunitarios
+ Acciones y/o servicios
- Red interinstitucional

< CicLo 1

Caracterizacion socioecondmica

- Cartografia Social
* Fase ll: Levantamiento de la linea de base

El Modelo de Intervencién Social Integral® estructurado por la Fundacién Carvajal
paraabordar los diferentes frentes del desarrollo, con un enfoque de participaciény
organizacion comunitaria, se constituye en la plataforma metodoldgica que orienta

las acciones de acompanamiento y/o intervencién a cualquier realidad social.

La gestion de proyectos en torno a las necesidades y potencialidades de las
comunidades permite el desarrollo de procesos de formacién, acompanamiento,
organizacion y participacidon comunitaria.

6 - La intervencion social se define como la accién social producida a partir de la inaceptabilidad de una situacién vivencial
de un grupo de individuos, la cual a su vez estaria provocada por la dindmica de base del sistema. Las propuestas de
intervencion social requieren también una capacidad técnica expresada en la potencialidad para intervenir efectivamente en
la sociedad (Corvalan, 1996).

............................................................................................... Informe de Gestidn 2017
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Acercamiento y generacién de confianza
* Fase I: Validacion y concertacion del

31



32

Modelo de
Intervencion
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Durante el afo 2017, la inversion social fue de $ 27.433.1 MM, gracias a la union de
recursos propios con recursos de aliados nacionales e internacionales de los sectores
publicoy privado. La gestion de recursos fue de 1a 3,87, lo que permitié el despliegue
de la estrategia institucional a favor de las comunidades mas vulnerables.

Inversion Social 2017

$27.433.1 MM

Millones (COP)

Fuentes de Ingresos

73 %

Recursos
cooperantes
y aliados

21

Recursos
propios

7 - Por cada peso que invierte de recursos propios la Fundacién Carvajal se apalanca con la inversion de 3,7 pesos de los
aliados y cooperantes.

Informe de Gestion 2017 ..ottt ettt

Fuentes de recursos

9 o 27 %

Internacional

Propios

32 %

Publicos

Privados

32%

Como resultado de alianzas gubernamentales y no gubernamentales a nivel
nacional e internacional, en este periodo se desarrollaron 60 proyectos, que
beneficiaron no solo a las comunidades de Cali y Buenaventura, como territorios
priorizados, sino también a otras comunidades del territorio nacional. Se logrd
un incremento en la cobertura de familias atendidas en 31.1 % con respecto al
ano anterior, por el impacto especifico de la intervencion para el fortalecimiento
del tejido social en Llano Verde, como parte de la alianza con los Ministerios de
Vivienda, Ciudad y Territorio y Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, en la

ciudad de Cali. A continuacién, aparecen los consolidados generales de cobertura:

............................................................................................... Informe de Gestién 2017
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Cobertura

1.829

Familias atendidas en
Caliy Buenaventura

511.579

Intervenciones
realizadas

16.760

Beneficiarios
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Proyectos y alianzas

00

Proyectos ejecutados

30

Promedio atencion
por beneficiario

48

Cooperantes o aliados

17 Publicos
22 Privado

9 Internacionales

9 Cooperantes nuevos 02 %o de permanencia

............................................................................................... Informe de Gestién 2017
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Despliegue de la estrategia 2017

Como se menciond previamente, la planeacion estratégica de la Fundacion
Carvajal se guia en la aplicacién de la metodologia del Balanced Scored Card
(BSC), como la herramienta que permite describir y comunicar una estrategia
de forma coherente y clara. Norton y Kaplan (2001), convirtieron la estrategia de
una empresa en accion y resultado a través de la alineacion de los objetivos en
cuatro perspectivas; comunidad, financiera, procesos, aprendizaje y crecimiento.
Traduce la mision y la estrategia global de la empresa en objetivos y medidas mas
concretos que inducen a la accion empresarial oportunay relevante, respondiendo

al cumplimiento de la misién y visidon organizacional.

La Fundacion ha definido nueve objetivos estratégicos para dar cumplimiento a la
mision y vision en el marco de las cuatro perspectivas. Los objetivos estratégicos
se estructuran de tal forma que pueden ser medibles y cuantificables. Cada
objetivo tiene asociadas estrategias y estas, a su vez, cuenta con indicadores que
permiten monitorear de manera periddica su cumplimiento. Para alcanzar la meta

se establece un plan de accién que asegura el proceso de implementacion.
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Objetivos estrategicos

Perspectiva de la Comunidad

Contribuir a la creacion de prosperidad en la comunidad atendida, asegurando
una movilidad positiva en las variables del IPM8y el IMS®.

Alcanzar o superar el nivel de satisfaccion esperado por parte de los grupos de
interés (beneficiarios, aliados y cooperantes).

Fortalecer el relacionamiento con cooperantes actuales y potenciales.

Escalar metodologias que permitan transferir el aprendizaje de la Fundacidn,
incrementando la capacidad de generar valor para la poblacion beneficiada.

Perspectiva Financiera
Optimizar el presupuesto y garantizar la sostenibilidad financiera de la Fundacion.

Perspectiva de los Procesos
Alcanzar y mantener la efectividad operacional de los procesos (nivel de
desempeno).

Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento
Mantener e incrementar el nivel de competencias y desempeno requerido para

asegurar la eficacia en la gestion de la Fundacion.

Mantener un clima laboral armdnico, que favorezca el bienestar y la productividad

y alcance el nivel esperado.

Gestionar el cumplimiento del ciclo del conocimiento de la Fundacion Carvajal y
fortalecer la innovacion, la preservacion, el uso, la transferencia y la escalabilidad
del conocimiento en la Intervencion Social Integral, con evaluaciones de impacto
social en aquellos programas que lo requieran.

8 - IPM - indice de pobreza multidimensional: Es la herramienta de medicién utilizada en el pais y propuesta por el DANE
para determinar las poblaciones vulnerables. Este indice toma en cuenta cinco dimensiones de los hogares (condiciones
educativas, condiciones de la nifez y la juventud, trabajo, salud y servicios publicos domiciliarios y condiciones de la vivienda)
y 15 variables, para determinar las privaciones y la incidencia de la pobreza en los territorios (Departamento Nacional de
Planeacion 2011 - Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014. Prosperidad para todos).

9 - IMS - Indice de medicién social: Es la herramienta de medicién utilizada por la Fundacién Carvajal para medir de forma mas
precisa los niveles de vida alcanzados en términos de los resultados e impacto de las intervenciones realizadas. Este indice
toma en cuenta tres dimensiones (Desarrollo Humano, Desarrollo Familiar y Desarrollo Comunitario) y nueve variables, que
permiten evidenciar los procesos de cambio y/o transformacién de las intervenciones sociales planteadas en los territorios
priorizados. (Fundacion Carvajal 2015 - Modelo de Intervencion Social Integral).

............................................................................................... Informe de Gestién 2017

37



Modelo de
Intervencion
Social
Integral

Como indican las dos graficas siguientes, el desempeno de la estrategia general,
segun los indicadores'® del primer nivel, es de 89,77 % y de segundo nivel'2es

de 99,46 %.
Desemperno Plan Estratégico Fundacidn Carvajal
2017 - Primer Nivel y Segundo Nivel
105 %
103 % 101%
w
94% 99%
76 % 86%
Comunidad Financiero Procesos Aprendizaje y
crecimiento
= Desempeno Nivel 1 = Desempeno Nivel 2

En comparacién con el desempeno estratégico del ano 2016, en 2017 se observan

avances importantes en la implementacion de acciones en todas las perspectivas:

Desemperno Plan Estratégico Fundacidn Carvajal
Comparativo 2016 vs 2017

103 % 99 %
76 % 86%
75% 73% 82 % ——
55%
Comunidad Financiero Procesos Aprendizaje y
crecimiento
= Desempeno acumulado 2016 = Desempeno acumulado 2017

10 - Indicador es la relacion entre una o mas variables cualitativas o cuantitativas, que permite observar los resultados y el
cambio de la tendencia en los objetivos y actuar eficazmente sobre las causas de las desviaciones (NTCGP 1000:2004).

11 - Indicadores de Primer Nivel: unidad de medida que presenta el consolidado del desempeno de cada una de las
perspectivas de la planeacion estratégica.

12 - Indicadores de Segundo Nivel: unidad de medida que da cuenta de la operacidn de las estrategias implementadas en
los procesos.
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Como puede observarse, se destaca el comportamiento de las perspectivas de
procesos y de aprendizaje y crecimiento. Elincremento en procesos es el resultado
del ejercicio de fortalecimiento en las capacidades técnicas y operativas de las
areas de apoyo y misionales, que permite una mejor integracion en la busqueda de
acciones efectivas para la optimizacion de los recursos y para la atencion oportuna
de las necesidades y requerimientos de aliados, cooperantes y comunidad.

En la perspectiva de aprendizaje y crecimiento, la variacion positiva se focaliza
en el inicio de la implementacion del proceso de evaluacién de competencias con
un grupo piloto de colaboradores de la Fundacion, ejercicio que desde hace tres
anos se habia suspendido por la dindmica de transformacion organizacional. Este
proceso continuara durante el ano 2018.

Como resultado de la produccion colectiva, el incremento de sistematizacion
de experiencias sociales da cuenta del fortalecimiento y posicionamiento del
proceso de gestion de conocimiento y de las estrategias de transferencia interna
del conocimiento. Se inicid la implementacion del proyecto Comunidad Virtual de
Aprendizaje como una estrategia interna y externa de acercamiento a los procesos
de formacion institucionales, en el marco de los programas y productos de la
Fundacion Carvajal.

A continuacion, se desarrollan las contribuciones especificas de cada una de las
areas estratégicas y de apoyo, en respuesta a las preguntas orientadoras definidas
en el ejercicio de planeacion para la elaboracion del informe.

............................................................................................... Informe de Gestién 2017
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Administrativa
y Financiera

Los pilares que inspiran la gestion del area Administrativa y Financiera son la
confiabilidad y oportunidad en el manejo de la informacién. Por ello, el equipo
humano orienta sus esfuerzos para cumplir su promesa de valor de entregar un
servicio de excelencia y calidad, por lo que analiza, innova y mejora los procesos
con el propdsito de minimizar riesgos institucionales, optimizar recursos y lograr

un mejoramiento organizacional continuo.

El talento humano del area Administrativa y Financiera lo conforma un grupo de
profesionales dediversasdisciplinas, conamplia experiencia y altas competencias,
comprometidos con el desarrollo de la institucidn y el desarrollo personal, que
buscan de manera constante fortalecer y mejorar sus conocimientos y habilidades.
El trabajo en equipo es esencial para cumplir su misién, la cual se potencia con la
sinergia generada con las acciones técnicas de las demas Unidades a favor de la

mejora en las capacidades organizacionales.

Durante el ano 2017, el proceso de Gestion Juridica tuvo injerencia en la
implementacion de acciones que permitieron mitigar riesgos en un 80 %. El
proceso de Gestion Académica estandarizé 80 % de los planes de estudio, lo que

fortalecio el servicio de formacidn para el trabajo y el desarrollo humano.
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El proceso de Gestidn Tecnoldgica e Informatica desarrolla y entrega soluciones
de tipo descriptivo-analitico que soportan la informacion consolidada de
gestion y desempeno. El proceso de Relaciones Publicas y Comunicaciones se
fortalece estratégicamente para garantizar la visibilidad institucional a través del
mejoramiento de los contenidos de la pagina web, las redes sociales, los boletines
internos vy la participacién en medios y eventos institucionales, entre otros, que

confirman el posicionamiento de la Fundacion Carvajal en el sector.

ConelprocesodeNormalizacidony Mejoramiento Continuo seacompané de manera
exitosa a los equipos para lograr la renovacion de las certificaciones de calidad
segun las normas ISO 9001:2015 (Proceso Intervencién Social Integral), NTC
5555 (Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano) y NTC 5665 (Programa
Técnico Laboral por Competencias — Auxiliar en Cocina). Estos procesos fueron
avalados por el ICONTEC.

Finalmente, desde las diferentes estrategias emprendidas por los procesos de
Gestion Administrativa y Compras, en conjunto con las demas dependencias,
se logré un ahorro en bienes y servicios de 6 %, recursos que se reflejaron

positivamente en la inversion social.

Dentro de los temas relevantes del ano, se destacan las estrategias que
contribuyeron a la sostenibilidad financiera, entre ellas la entrega de la sede de
Ladera a la Alcaldia, la continuaciéon de programas sociales en la Comuna 18, con
aliados como el SENA, Secretaria de Desarrollo Econdmico y Fundacion Jera.
Igualmente, el uso compartido de la sede El Castillo con la Arquididcesis de Cali,

patrimonio historico de la ciudad, para cursos de formacion a empresarios.

Estados financieros 2017

A continuacion, aparece la informacién financiera institucional, con cifras que
han sido preparadas por el equipo financiero de la Fundacién en cumplimiento de
la normativa vigente y que corresponde a los diferentes registros contables que
evidencian la 6ptima gestidon administrativa de los recursos propios y de terceros
en la ejecucion de proyectos que benefician a la poblacion vulnerable, definida en
nuestra estrategia institucional.

“Manifestamos que la Fundacion no ha impuesto limitaciones, restricciones o
prohibiciones para la libre circulacion de facturas emitidas por vendedores a

proveedores, de acuerdo con el art. 778 del Cédigo de Comercio”.
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Rentabilidad

Eficienciay

apalancamiento

Respaldo
financiero

Estados de

resultados

(valores en miles)

Informe de Gestion 2017

Gestion

Administrativa

y Financiera

Resultados Gestion Financiera 2016 -2017

2017 2016
Rentabilidad 0,16 % 1,43 %
Resultado neto/Patrimonio
Rentabilidad sobre activos ROE 0,15 % 1,40 %
Resultado neto/Activo
2017 2016
Eficiencia Operativa -0,34 % 0,84 %
Resultado bruto/Patrimonio
Endeudamiento 1,79 % 21 %
Pasivos/Activos
2017 2016
Solvencia
Activo corriente/Pasivo corriente 1,6 veces 1,6 veces
Solidez
Activo total/Pasivo total 56 veces 47 veces
2017 2016 Variacion
Ingresos operacionales 16.030.151 27745113 -26%
Gastos operacionales 17157.026 18.932.284 -9 %
Resultado operacional (1.126.875) 2.812.829 -140 %
Ingreso y egreso no operacional 1.648.883 1997977 -17 %
Excedente del ejercicio 522.008 4.810.806 -89 %

La Fundacion Carvajal gestiona sus recursos propios y los de sus cooperantes

de la manera mas eficiente, buscando mayores beneficios para las comunidades
intervenidas y su autosostenibilidad en el tiempo.

Al final de este informe puede verse el dictamen de la revisoria fiscal y los
resultados, con las notas a los estados financieros.

Desafios para 2018

En el marco de la gestidn de proyectos y de la gestion estratégica institucional,
en 2018 continuaremos el desafio de desarrollar la implementacion de esquemas
tecnoldégicos que faciliten el acceso de informacion clave para la toma de

decisiones oportunas.

Se fortaleceran las herramientas internas para disminuir riesgos, como el
tratamientodebases dedatos segunlalegislaciéon. Laadecuaciony mantenimiento
permanente de las sedes del Poblado, Vallado, Casona, Santa Ménica y El Castillo,
como estrategia que fortalece la prestacion de servicios a las comunidades
aledanas vy articula la gestion de los proyectos de la Fundacion con servicios
financieros, de notaria, registraduria y proveedurias de tenderos, entre otros.

Ademas, la adaptacién de rutas internas para dar cumplimiento al decreto 2150
de diciembre 20 de 2017 sobre la permanencia en el Régimen Tributario especial
de la Fundacion Carvajal como ESAL (Entidad sin animo de lucro) y la renovacion
de las certificaciones de calidad como parte de la estrategia de sostenibilidad del
Sistema de Gestidn de Calidad.
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Gestion
Humana

El area de Gestion Humana, consciente de la apuesta social que hace la Familia
CarvajalatravésdelaFundacidony encoherenciaconlamisidny visidéninstitucional,
orienta sus esfuerzos en la promocién de desarrollo econdmico, social y cultural de
los colaboradores, en el entendido de que son ellos quienes a través de su ejercicio
profesional contribuyen al desarrollo social de las comunidades menos favorecidas.

2017 fue un ano clave para redimensionar el alcance del area de Gestion Humana,
con el fin de que respondiera a los desafios institucionales. Por ello, se establecié

este proposito del area:

“Somos socios estratégicos de la Direccion y colaboradores para el cumplimiento
de los objetivos institucionales y la preservacion del conocimiento como patrimonio
intelectual. Esto se hace a través de la implementacion de procesos innovadores,
efectivos y dgiles que permiten evaluar y desarrollar la gestion del talento humano,
apalancando el mejoramiento de sus competencias y contribuyendo asi a la calidad

2

de vida de los colaboradores de la Fundacion Carvajal
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Para cumplir esta promesa de valor a comienzos de 2017 se hizo un ejercicio de
Planeacion Estratégicaconelequipohumano,conformadointerdisciplinariamente.
Asi, para lograr atender todos los frentes de trabajo —seleccion, contratacion,
ndémina, seguridady salud en el trabajo, bienestar, formacién y desarrollo y gestién
del conocimiento—, se plantearon los desafios estratégicos y el plan de trabajo
2017-2018, que permiten la alineacion y el aporte a la estrategia institucional en el

marco de la perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento.

Durante este periodo se logré también la redefinicion del enfoque de la evaluacidn
del desempeno, con un doble énfasis. En el cdmo, se ajustd el modelo de
competenciasdeacuerdoconlanuevaestrategia, pasandodeunmodelode1lasolo
cinco, enfocado mas en el proceso y en el nivel del cargo. En el qué, se definieron
losindicadores por cargo. Se eligi¢ la plataforma tecnoldgica para la evaluacion del
desempeno, aplicando la prueba piloto para identificar oportunidades de mejora
del proceso y de la herramienta, con el area Administrativa y Financiera.

Se resalta también como producto de la gestion el fortalecimiento del proceso
de seleccion y de la cultura del autodesarrollo y retroalimentacion entre jefe y
colaborador; procesos de coaching para equipo de lideres y colaboradores con
posibilidades de movilidad; fortalecimiento del proceso deinduccién y reinduccion;
diseno del programa Vida, que articula el sistema de gestion de calidad con el
sistema de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST); diseno del programa de
medio ambiente en respuesta a la normatividad vigente; y el fortalecimiento del
proceso de Gestidon del Conocimiento, como apoyo a la estrategia de conservacion
y preservacion del patrimonio intelectual.

La Fundacion Carvajal para la operacion de la estrategia durante el ano 2017, en
respuesta a los desafios del mercado y la sostenibilidad, cuenta con una estructura
flexible que responde a la operacién de los proyectos, movilizando el proceso de
seleccidn e incorporacion con recurso humano financiable por los mismos.

............................................................................................... Informe de Gestidn 2017

47



48

Gestion
Humana

Durante el ano la movilizacion del equipo humano se desarrollé a través de
las distintas modalidades de vinculacion, para contribuir asi a la generacion
de ingresos para un gran numero de profesionales y a la dinamizacion de las
economias locales.

A continuacion, se detalla la conformacion de los grupos:

Vinculacion directa por la empresa:

225 55
Total Nudmero de Ndmero de
(ol Yol g - colaboradores Indefinidos colaboradores
2017
0 $ 540.684.929 $ 234.161.147
Nomina Nomina
161 9
Numero de Apréndi NuUmero de
ACEGAGER MM  colaboradores ngnNXZes colaboradores
$ 299.884.329 $ 6.639.453
Nomina Nomina

La distribuciéon por  6.67 <% 12.44
areas se dio de la Fresidencia A
siguiente manera:
42.22 %
Educacion
y Cultura 34 67 o
. o
Desarrollo
Empresarial
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24.44 o,
Hombre
La composicién general
por género aparece en
la grafica siguiente: 75.56 o
Mujer

Y como pr dor

decs?er\?ic[:)iofSta o TOTAL'
PRESTADORES
2017

Desafios para 2018

Uno de los principales desafios para el ano 2018 es contar con un mapa de talento
institucional. Para ello, se realizaran las evaluaciones integrales, lo cual permitira
tener evidencias del potencial y desempeno del equipo humano y asi dinamizar
las estrategias de formacion, retencidén y sucesion. Ademas, se continuara
fortaleciendo el liderazgo como factor fundamental del desarrollo y sostenibilidad

del desempeno organizacional.

Por otro lado, en el marco del plan VIDA se implementara el programa del Medio
Ambiente y se avanzara en el Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el
Trabajo, alineado a clima y bienestar, para continuar trazando el camino hacia una

institucion saludable.
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Investigacion §

y Desarrollo

Desde Investigacion y Desarrollo se lidera el proceso de gestion de alianzas,
brindando apoyo transversal al Modelo de Intervencion Social Integral. Como
eje misional de la Fundacién Carvajal, se gestionan alianzas con cooperantes
nacionales e internacionales para garantizar el desarrollo de proyectos que
contribuyan a mejorar la calidad de vida de las personas que habitan en las
zonas priorizadas para la intervencion. Tanto la formulacion colaborativa de los
proyectos, como la gestién de alianzas, hacen parte del ADN del rea y facilitan el
diseno de oportunidades de Intervencidn Social Integral.

Los elementos que orientan e inspiran esta labor son los cuatro ciclos del
Modelo de Intervencion Social Integral de la Fundacion, que permiten abordar
estratégicamente a los diferentes actores internos y externos en el proceso de

formulacion y gestion.

El drea de Investigacidn y Desarrollo realiza un ejercicio de busqueda permanente
del aliado, observa, explora y se informa de la coyuntura nacional, investiga qué
cooperantes estan llegando al pais, indaga sus temas mas relevantes e identifica
intereses de los sectores publico, privado e internacional. Este es el ciclo de
“Observacion y exploracion”.

Informe de Gestion 20717 .ottt ettt

Después de la identificacion inicial, se abre paso el proceso de contacto y cultivo
de aliados, en el cual se realiza el acercamiento a aliados potenciales. Dicho
relacionamiento es diferencial, segun el sector al que pertenezca el aliado, y se
implementan diferentes estrategias de gestion que le permiten al futuro cooperante
reconocer a la Fundacion Carvajal como una entidad que le aportarad valor a su

trabajo. Este es el ciclo de “Generacién de confianza”.

Posteriormente, hay un acercamiento a las realidades propias de cada comunidad
priorizada, a través de diferentes técnicas. Este es el ciclo de “Caracterizacion

socioeconomica”.

Una vez identificadas las necesidades se formulan las propuestas técnico-
financieras y se formaliza la firma de convenios. Finalmente, se evalla la
satisfaccion de los aliados y cooperantes, asi como el impacto generado por la

operacion. Este es el ciclo de “Evaluacion y monitoreo”.

El drea de Investigaciéon y Desarrollo la conforma un equipo interdisciplinario,
que dinamiza el conocimiento sobre las tendencias y buenas practicas en
innovacioén social y articula los esfuerzos de multiples actores; identifica y concreta
oportunidades de Intervencidén Social Integral con aliados y cooperantes para
atender las demandas sociales de las comunidades priorizadas por la Fundacion,
contribuyeallogrodelosobjetivos estratégicos,al garantizar que las propuestas que
se formulen aportan a la movilidad positiva del indice de pobreza multidimensional
(IPM) y del indice de medicién social (IMS), y fortalece el relacionamiento con
cooperantes y aliados a través de giras y encuentros que incluyen la exposicion

teodrica y el acercamiento in situ a la operacion de los programas y productos.

El ejercicio de movilizacién de recursos dirigido por Investigaciéon y Desarrollo
permitid en 2017 presentar 74 proyectos por mas de $ 31.000 millones, de los
cuales fueron aprobados cerca de $ 22.000 millones, cifra que representa un nivel
de efectividad de 70,5 % en la gestion. La grafica siguiente muestra la participacion
por sector (internacional, y publico y privado nacionales). Ademas, como aporte
al indicador de diversificacién de cooperantes, se logré concretar a nueve aliados
nuevos, quienes depositaron su confianza en el trabajo de la Fundacién en pro de

las comunidades menos favorecidas.
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Investigacion
y Desarrollo

Recursos aprobados por sector

21 %

Internacional

12.5 %%

Privado

66.5 %

Publico

Desafios para 2018

Ladindmicadel drea de Investigacion y Desarrolloimplica una lectura constante del
entorno socioecondmico, tanto del pais como de los territorios priorizados, cuyo
analisis es necesario para contemplar su incidencia en la formulacion y operacién.

Por ello, la lectura del entorno es un reto permanente para el area.

Las formulaciones que se lideran tienen en cuenta las implicaciones técnicas y
sociales en la operacion, que permiten cuidar las capacidades institucionales. Otro
reto para el ano 2018 serd fortalecer el trabajo en red, el cual se gesta e inspira
en la envergadura de los desafios que asume el sector social. Pensar que un solo
actor puede asumir con éxito la construccion de tejido social en nuestro pais no
es posible. Por ello, para la Fundacién Carvajal resulta de gran trascendencia
potenciar su impacto trabajando de la mano con otras entidades, de manera que
con su aporte en conocimiento, recursos y compromiso social se fortalezca el

bienestar de las comunidades priorizadas.
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Enlacualificacidonyactualizacidn constante delequipodelnvestigaciény Desarrollo,
la innovacidn social es y serd un reto permanente para el area, pues al liderar el
diseno de las propuestas que buscan brindar una solucion a las problematicas
identificadas pueden vencerse los desafios a los que expone el contexto dindmico
que vive el pais. Nos corresponde incorporar aprendizajes y proponer soluciones

que sean cada vez mas efectivas, eficientes y justas.

# PERSPECTIVA DE QOMUNI
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Desarrollo
Empresarnal

El drea de Desarrollo Empresarial acompana a las comunidades mas vulnerables
a través del Modelo de Intervencién Social Integral, desarrollando un programa
de apoyo a la generacion de ingresos, con sus diferentes productos. Su objetivo
es formar y acompanar a la poblacion en el desarrollo y fortalecimiento de
competencias socioempresariales y sociolaborales, que le permita incrementar
los ingresos propios y los de sus familias para mejorar sus condiciones y calidad
de vida.

ElequipodeDesarrollo Empresarialloconformanasesoresempresariales, técnicos
y sociales que trabajan permanentemente en la actualizacion y estandarizacién
de las metodologias y pedagogias al enfocar su accionar en la identificacién de
oportunidades que permitan el desarrollo de capacidades para el emprendimiento
y el fortalecimiento individual y colectivo de las micro y pequenas empresas. Asi
como también la articulacion con las empresas de la region para facilitar el acceso

al empleo formal y sostenible a personas en condicién de vulnerabilidad.
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Como logros del ano se destaca el crecimiento del programa de Fortalecimiento
Empresarial Individual, a partir de la identificacion de las necesidades del sector
microempresarial. Ello permitid segmentar y focalizar el mercado en los niveles
de formacién en Semilleros, Gerencia para la micro y pequena empresa y Micro
MBA (Metodologia Basada en Acciones Empresariales) para aquellos empresarios
que asumen desafios de acelerar el crecimiento de sus unidades productivas.
Para lograrlo, se actualizé la estrategia pedagdgica y se normalizé el proceso de

implementacién con los asesores empresariales.

Por otra parte, el programa de Empleabilidad Pertinente e Inclusiva logro
un avance importante al ser pionero en Cali, en el marco de la alianza con la
Fundacion Corona, en la implementacion del proyecto Bonos de Impacto Social,
que promueve la sostenibilidad del empleo a traves del pago por resultados. Esta
iniciativa contribuyd a generar conciencia en los empresarios para revisar sus
procesos de seleccion y desarrollo del talento humano que involucra comunidades
en situacidon de vulnerabilidad, a partir del enfoque de cierre de brechas en las
fases de reclutamiento, seleccidon y posvinculacion.
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En 2017, se inicid el proyecto de Comunidad Virtual de Aprendizaje, iniciativa
que serd complementaria al proceso de formacion y acompanamiento de los

participantes en los programas de la Fundacion.

DesdeelareadeDesarrolloEmpresarialseconsolidael programadefortalecimiento
de liderazgo fundamentado en inteligencia emocional, como estrategia social que
contribuye a la construccion de paz. El Modelo de Intervencion Social Integral de
la Fundacion es un referente para la politica publica del programa de vivienda
gratuita del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, como estrategia para la
construccion de capital social en sus proyectos.

Paraelano 2018, el drea tiene como retos afianzar los logros obtenidos en el ultimo
ano en cuanto a cobertura e impacto de sus metodologias, asi como avanzar en la
ruta que conducird ala sostenibilidad del programa. En el producto Fortalecimiento
Empresarial Individual se reforzara el enfoque de encadenamientos productivos
para potenciar el aporte de las microempresas a la cadena de valor de la gran
empresa, contribuyendo asi a la construccion de politica publica. En el ambito de
la empleabilidad se replicara la experiencia de los Bonos de Impacto Social para la

sostenibilidad del empleo, en armonia con los inversionistas sociales.

En la dimensién comunitaria, se escalara el Modelo de Intervencion Social Integral
a otros proyectos de vivienda gratuita que lidera el gobierno, y se potenciara el
programa de liderazgo basado en inteligencia emocional, articulandolo a los

programas que implementan las entidades territoriales locales.
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Logros de Desarrollo Empresarial en 2017

Desarrollo
Empresarial

En 2017, se logr6 atender desde cada uno de los productos y modalidades los

siguientes aspectos:

Fortalecimiento Empresarial
Individual y Colectivo

A través de las diferentes modalidades se logrd un incremento de 88 % en

la atencidén a los empresarios, como resultado de alianzas estratégicas que

permitieron ampliar las coberturas.

Resultados Fortalecimiento
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Microempresarios
vinculados

Organizaciones

(Coolimva, Enter+
y Recicloplas)

Convenios territorios
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400

Semilleros

Empresarios graduados

82.3 % Diferencian los costos del
negocio de los personales.

78.8 % Calculan el punto de equilibrio
y establecen acciones para alcanzarlo.

73.9 % Realizan cuadre de caja.

779 % Implementan al menos una
técnica de ventas.

Empresarial

317

Gerencia para Pequenas Empresas

85 % Aplican al menos tres herramientas
de gestion en el negocio.

94 % Mejoran su margen de rentabilidad
(ventas y patrimonio).

8.3 % Incremento en ventas

Micro MBA
Metodologia Basada
en Acciones Empresariales

Seguimiento intermedio a diciembre 2017
37 % Incremento en ventas en promedio

4 % Incremento en la generacién de
empleo al pasar de 496 a 514 personas

8 % Incremento de empleos con seguridad
social al pasar de 320 a 345 personas.

Cali
"; TO0OS PORUN
@rsawanss “
ALCALDIA D v g!!
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TR 68 DA
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Desarrollo
Empresarial

Empleabilidad

Formacion técnica y en oficios
/ otros procesos de formacion

/16

Personas con
vinculacion laboral,
56 % del total de

beneficiarios
graduados

1.274

Personas
graduadas

El programa de Empleabilidad se implementoé con el apoyo de 35 empresas pertenecientes a los
sectores de mayores oportunidades de inclusion en la ciudad.

Convenios territorios

Cali

Buenaventura

Cusc
T s w?m CICR Canadﬁ - : ('.'-&!95 C.‘.Jms.}n:' Canada
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Confederarione Svizzera
Confederazivn sviara

@poseemoo0oi @A @ WBID e
DA

Fundacion
NUEVO PAIS Davivienda

Incremento de 73 % en la vinculacion de personas al entorno
productivo del numero total de las personas certificadas,
gracias al fortalecimiento de alianzas con empresas ancla y al
mejoramiento en el acompanamiento a los beneficiarios durante
su ruta de formacion y posvinculacion.
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para la generacién de ingresos

760 006

Estudiantes Participantes

+ Lacteos Algunos oficios:

- Carnicos + Venta de productos de aseo para el hogar
- Corte y venta de carne - Decoracién de fiestas

+ Mesa y bar + Manicure y Pedicure

- Cocina - Corte y Cepillado

- Panaderia - Marroquineria

- Contabilidad - Corte y confeccion

- Sistemas y archivos

Convenios en Cali

@ SENA
ALCALDIA DE
SECRETARA DE DESARROLLO

ECONOMICO

La alianza estratégica con el SENA (Servicio Nacional de
Aprendizaje) continud brindando oportunidades de formacién
para el trabajo a las comunidades mas vulnerables. Se conservo
la oferta, logrando mantener la cobertura.
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Desarrollo
Empresarial

Queremos resaltar

Bono de Impacto Social
Colombia - Proyecto |

Intervencion Social Integral
en Llano Verde, Cali
(Decreto 528 SNAIS
Sistema Nacional de

Acompanamiento
e Infraestructura Social)

Intermediacidn laboral Empresas Ancla
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Diversidad
de oferta:
nueve tipos de
oficios

- Agente de call center

- Operario de aseo y desinfeccion

+ Auxiliar en mesa y bar

+ Ventas y servicio al cliente

+ Vendedor en estacién de servicio

+ Monitoreo de cdmaras de seguridad
- Guarda de seguridad

- Auxiliar de distribucién de alimentos
en entidades de salud

+ Auxiliar en cocina

Aprendizajes:

= Desarrollo y fortalecimiento de un sistema de medicion y seguimiento continuo.

= Nuevos esquemas logisticos: convocatorias, acompanamiento en aula
y posvinculacién.

= Desarrollo de nuevas etapas que enriquecen el programa:
* El taller de preparacion de participantes para su preseleccion.
* Medicidén de competencias técnicas y sociolaborales.
* Orientacion socio ocupacional y plan de vida.

= Focalizacion en nuevos procesos de formacion: Ej: Call Center, ventas en
estaciones de servicio, auxiliar de alimentacién y salud.

= Articulacion a redes interinstitucionales: Prosperidad Social, UARIF (Unidad de
Atencion a Victimas), Red Unidos, SISBEN Nivel 1, Empresas Sociales del Estado
(ESES, organizaciones comunitarias).
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Componentes
Intervencion Social Integral

Llano Verde Generar capacidades y herramientas que mejoren la

convivencia familiar y comunitaria.
| i6n inicial Adicié N .
pversienimes een Desarrollo social 1. Habilidades de Crianza

y comunitario 2. Liderazgo
. Educacion Inicial Tejiendo Saberes “Una Travesia con

w

$ 2.453 MM

Fonvivienda:

$ 1.593.5 MM

$1.226 MM

Fonvivienda:

$ 796.8 MM

Imaginacion y Afecto”

. Brujula
Fundacion Carvajal:

$ 894.4 MM

Fundacion Carvajal:

$429.7MM

. Golazo - Estrategia de Reconciliacién Social a través del Deporte

Boxeo

Ago. 2016 - Ago. 2017 Ago. 2017 - Ago. 2018

~N oounoa

. Aceleracion del Aprendizaje,
Fortalecimiento a Junta Accién Comunal (JAC)

8. Rutas de atencion

Contribuir al mejoramiento de capacidades técnicas y sociales

- a partir del desarrollo empresarial y la implementacion de la
Inclusion

ducti estrategia de empleabilidad inclusiva y pertinente.
proauctiva

1. Fortalecimiento microempresarial
2. Empleabilidad

3. Formacion en oficios

4. Manejo exitoso del dinero

Mapa de Cali por Comunas.
El barrio Llano Verde, se ubica en la comuna 15, al oriente de la ciudad.

Desarrollar procesos de conservacién y apropiacion de espacios
Proyecto unifamiliar de 3.521 viviendas, desarrollado por Constructora Bolivar S.A. comunitarios y gestion del habitat saludable.
Habitat

Este proyecto beneficié a 1.761 familias desplazadas (50 %), 1.665 hogares de la saludable 1. Jornadas ambientales

2. Talleres de habitat saludable

3. Articulacion interinstitucional

Red Unidos (47 %) y 95 hogares provenientes de zonas en riesgo de desastre (3 %).

Infraestructura social: Megacolegio con CDI*, CAI*, Centro de salud
y parque recreodeportivo.

(*Entregado)

@) MINVIVIENDA ® GOBIERNO DE COLOMBIA
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Algunos logros

Participantes . .
Rutas de e Microempresarios

o - fortalecidos
atencion movilizadoras

Participantes
en procesos de
empleabilidad

Personas atendidas Personas atendidas Personas atendidas Personas atendidas

4.216 7.298 198 127

Madres Cuidadores
Adultos en comunitarias de ninos con
Brdjula que atienden habilidades para
284 ninos la crianza

Personas atendidas Personas atendidas Personas atendidas

92 24 354

Adultos y

jovenes en Ninos en

Golazoy
Boxeo

procesos de
liderazgo

Personas atendidas Personas atendidas

115 155

68 Informe de Gestion 2017 ..ottt ettt

= |gualdad de oportunidades al permitir acceso al mercado laboral o productivo.

= El cuidado de los entornos promueve la identidad, el sentido de pertenencia
y la convivencia pacifica.

= Elinvolucramiento de los pobladores en asuntos de comunidad promueve
relaciones positivas de confianza, solidaridad y empatia entre los habitantes
del barrio.

= La multiplicidad de intereses de los lideres hace complejos los procesos de
concertacion comunitaria (confusion y desmotivacion).
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Voz comunitaria

Beneficiarios del producto
Fortalecimiento Empresarial
Modalidad Micro MBA

(Metodologia Basada
en Acciones Empresariales).

El alcance de este modelo busca brindar herramientas socioempresariales a
empresarios que tengan alto potencial y visién de futuro para crecer en el mercado,
de manera que transformen su pensamiento e implementen acciones en pro del

crecimiento de sus empresas.

La modalidad Micro MBA |, a través de estrategias de formacidon integral y

acompanamiento, con encuentros grupales, trabajo auténomo, coaching/

asesorias y actividades de contencion'®, permite a los empresarios mejorar la

administracién de sus negocios.

“El MBA es definitivamente lo que estaba buscando a nivel de estudio para poder
mejorar mi empresa. Tuve la oportunidad de investigar diferentes maestrias,
especializaciones en Administracion, para poder asi mejorar un poco mi
crecimiento porque sentia que la empresa estaba en el mismo nivel, [..] llevaba
muchos anos en ese punto y sentia que tenia que subir el nivel. Aparecid el MBA y

[..] efectivamente no te da solamente las herramientas académicas, sino que te da

08 la posibilidad de hacer un cambio de mentalidad y te da herramientas aplicadas
A . s ahi mismo en tu empresa. Eso permitio que la empresa pasara a otro nivel, que
> Plgs iy, - hoy por hoy seamos una empresa mucho mds organizada y que tengamos claro
AT N 4 para dénde vamos”. (Maria Alexandra Osorio, empresaria del Micro MBA).
Ry a1

“No solamente habia sesiones tedricas, sino que tuvimos la oportunidad de tener
asesores directos para cada empresa, que se centraron en ayudarnos a buscar
soluciones y mejoras dependiendo de nuestros negocios y eso ha hecho que el
crecimiento de la empresa haya sido super importante, no solamente crecimiento
en ventas [..], sino desde la base y teniendo esas bases organizadas, yo sé que de
ahora en adelante la empresa tiene una estructura solida para seguir creciendo
a futuro y para ser una empresa rentable y consolidada”. (Sebastian Lépez,

empresario del Micro MBA).

13 - Actividades de contencién: son recursos que se emplean tanto como catalizadores del proceso de aprendizaje como
mediadores de la comunicacion. Cada uno de ellos debe estar adaptado a las caracteristicas de la actividad, a su objetivo y a
las necesidades de los empresarios. Son espacios de aprendizaje que brindan informacion sectorial, del entorno econémico,
legal, tributario, técnico o sobre aspectos de desarrollo de personas que es necesario incluir en momentos especificos durante
el programa. Esto logra cohesion de grupo y disminucion de la desercion. (ACTEC, Metodologia MBA, 2017).

Informe de Gestién 2017
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El modelo metodoldgico propio del MBA es integral, teniendo en cuenta la
relacién existente entre el crecimiento empresarial, el desarrollo humano y el
entorno. Por eso, se enfoca no solo en la empresa, sino también en el empresario,
en su crecimiento como persona y en el desarrollo de habilidades de liderazgo en

funcidn de la toma de decisiones y la sostenibilidad del negocio.

“Este MBA a nivel personal me sirvio para darme cuenta de ciertos miedos que
tenia que impedian que llevara a cabo ciertas tareas dentro de la empresa, volvio
a activar esa pasion que tenia por mi empresa y aparte de esto me permitio

aprender a gerenciar de una mejor manera”. (Sebastidn Lépez, empresario del
Micro MBA).

GRACIAS

icionc )

EIMBA hacontribuido acambiar mipensamiento, he pasado de ser uncomerciante
a un empresario. [..] A partir del MBA he vuelto a creer en mi, he reforzado los
conocimientos que traia del pasado, pero los he vuelto en la prdctica, [..] me
empoderé y pude tomar decisiones que eran muy importantes para mi empresa

[e] importantes para mi vida”. (Victor Medina, empresario del Micro MBA).

“Este micro MBA contribuyd bastante, me brindd herramientas para crecer como
persona, poder cambiar el modelo administrativo que estaba llevando hasta el
momento, me ayudod a aprender a delegar ciertas funciones y empezar a cambiar
mi pensamiento operativo a un pensamiento mds estratégico [y] desarrollar
nuevas estrategias como [..] adquirir un negocio complementario al que ya tenia
[para] poder expandir[me] mds en la parte del mercadeo”. (Mauricio Marquéz,

empresario del Micro MBA).

............................................................................................... Informe de Gestién 2017
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Voz comunitaria
Recicloplas S.A. S

“De recicladores a empresarios
del reciclaje que trabajan por el
mejoramiento del medio ambiente”.

Informe de Gestién 2017
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Empresarial

El alcance de Recicloplas es lograr ser una empresa pionera de empresarios del
reciclaje a nivel regional y nacional, transformando el plastico reciclado en materia

prima para otros procesos y contribuyendo al mejoramiento del medio ambiente.

Recicloplas S.A.S hace parte de los proyectos de Fortalecimiento Empresarial
Asociativo. Estd conformada por tres organizaciones de recicladores que
participaron de un proceso de formacién socioempresarial.

(..) “El fortalecimiento que hemos tenido en la planta [parte del] crecimiento
individual como empresarios, porque [antes no] sabiamos nada y gracias a
capacitaciones se puede decir que hemos ganado, porque tenemos lo que hoy es

la transformadora de pldsticos y queremos seguir avanzando, [visualizandonos]

en un futuro como la empresa [Transformadora de pldstico] de recicladores
mas grande de Cali o de Colombia, con una produccion sostenible, cumpliendo
con las normas de ley y ademds interesandonos en el desarrollo de nuestros
colaboradores”. (Maria Viviana Palacios, secretaria de la Junta Directiva

Recicloplas).

“Nuestros conocimientos [inicialmente] eran empiricos y al capacitarnos nos han
beneficiado para centrarnos en el tema de medio ambiente y [el] aprovechamiento
de residuos sdlidos. Basicamente empezamos [con una formacion] empresarial
y [después con una] técnica en el manejo de residuos sélidos y polimeros [de la
que participd] el grupo en su totalidad”. (Carlos Andrés Ramirez, Vicepresidente

Junta Directiva Recicloplas).

Esta empresa convirtid en realidad el sueno de unas personas de volverse
empresariosdelreciclaje, realizando latransformacionde un materialaprovechable

queibaalrelleno sanitario, porque no habia quién lo procesara. Se trata del plastico
liviano posconsumo, que se convierte en materia prima para otros procesos de

produccion y cambia el rumbo del plastico.

Informe de Gestién 2017
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Educacion
y Cultura

Entendemoslaeducacién comounaherramientaliberadoray capaz de propiciar los
cambios que requieren las comunidades para avanzar en su bienestar y desarrollo.
Partimos del conocimiento y experiencia de las comunidades para el diseno de
los programas, reconociendo que ellos y nosotros somos parte de la solucion,
en un sistema que necesita de manera permanente ajustarse a las necesidades
y oportunidades de estudiantes, maestros y familias. Esto nos inspira y motiva
para el diseno de productos y estrategias que contribuyan al mejoramiento de la
calidad y permanencia educativa de las comunidades mas vulnerables del pais,
para la democratizacion del conocimiento y de las TIC y para aplicar las mejores
practicas e innovaciones sociales al servicio de la educacion.

A partir de esos principios que han sido inspiradores por décadas y que hacen
parte del legado de sus fundadores, el area de Educacién y Cultura ha configurado
sus productos y servicios desde los pilares de equidad, formacion docente, clima
escolar y familia, para la cocreacién de intervenciones enfocadas en cerrar brechas

y reducir las desigualdades.

Informe de Gestion 20717 .ottt ettt

Identificar a los alumnos Alentar a los alumnos a que saquen el maximo
con bajo rendimiento y crear partido de las oportunidades educativas disponibles.
intervenciones focalizadas. Relacion docente — docente

. Formacion Clima Calidad
Equidad
quida + docente + Escolar Educativa

Coaching / formacién in situ Cambio paradigma —
Proyectos colaborativos Trampa generacional
Recursos TIC Promover la participacion
o de la comunidad
Dignificacién de la labor docente

Dentro de los principios de Educacién y Cultura reconocemos el rol del docente,
quien cumple un papel determinante en la calibracion de la motivacién de los
estudiantes hacia el aprendizaje y en la actualizacién de las innovaciones en
didactica y manejo de aula. Por tal motivo, acompanamos al maestro en estos

desafios para contribuir a su dignificacién.

Elequipo esta conformado por pedagogos, socidlogos, antropologos, trabajadores
sociales, ingenieros y economistas, lo cual genera una dinamica de trabajo con
multiples perspectivas. Un equipo convencido de que la transformacién en
el pais se logra a través del acceso a una educacion de calidad por parte de las
comunidades mas vulnerables.

El accionar del area se focaliza en la identificacion de oportunidades que
permitan el mejoramiento de la calidad y la permanencia educativa a través de la
implementacion de modelos flexibles que promueven las competencias del siglo
XXl, el vinculo de la familia y la inclusidn educativa. El equipo ha asumido el riesgo
de enfrentarse a nuevos temas y el desafio de liderar proyectos, de coordinar
equipos y de posicionar a la Fundacién Carvajal como un referente de la educacion

en laregion.

En 2017, se logré movilizar recursos por mas de US$4,1 millones, impactar 367
escuelas publicas, cualificar mas de 2.500 docentes y agentes educativos, y
contribuir para que los indicadores de calidad, como el indice Sintético de Calidad
Educativa (ISCE) se mejorara en 17 % vy la tasa de desercion escolar pasara, en
promedio, de 6 % a 19 %.
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Se implementaron programas como Brujula, donde los ninos de estrato 1y 2 de

las zonas rural y urbana y en situacion de extraedad y analfabetismo regresan
a la escuela para quedarse, y Aula Global, en el cual los ninos de educacién
basica primaria con mayores dificultades en lenguaje y matematicas tienen la
oportunidad de nivelarse y continuar su trayectoria escolar sin rezago en las
competencias basicas. Las bibliotecas ubicadas en los centros de servicio, por
mas de 25 anos, han permitido a la poblacién mas vulnerable del Distrito de
Aguablanca y de la Ladera acceder a mas de 50.000 colecciones de libros y
7.000.000 de contenidos en todas las areas del conocimiento, desde la primera
infancia hasta el adulto mayor.

Como logros del ano pueden resaltarse la alianza con el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar (ICBF) y Limmat Stiftung de Suiza para cualificar a 1.400
agentes educativos de la primera infancia en el suroccidente colombiano a traveés
de la innovacién curricular del programa Educacion Inicial Tejiendo Saberes “una
Travesia con Imaginacion y Afecto” en estrategias pedagdgicas, diversidad vy
familia. También se destaca la cualificaciéon del 100 % de los agentes educativos de
primerainfanciadelazonaurbanay periurbanadelos municipios de Buenaventura
y Yumbo, en una alianza entre las Fundaciones Limmat, Corficolombiana, Smurfit
y el ICBF. De este modo, en 10 anos de iniciado el programa Educacién Inicial
Tejiendo Saberes “una Travesia con Imaginacién y Afecto” se ha cualificado el
44 % de las agentes educativas del Valle del Cauca.

Informe de Gestion 20717 .ottt ettt

El Center For Social Impact - Swiss Social de Suizarealizo la evaluacidén de impacto
del programa Educacién Inicial Tejiendo Saberes “una Travesia con Imaginacién y
Afecto” a través de distintas cohortes del norte del Cauca, Buenaventura y Cali, en
un horizonte de tres anos. Los resultados de esta evaluacion fueron muy positivos.
Mostré que el programa ha tenido un impacto global de 15 puntos en el indice
de Desarrollo Integral de la Primera Infancia, el cual comprende la medicion de
variables socioafectivas, cognitivas y de relacionamiento de ninos entre 24 y 36
meses. La evaluacion también deja varios desafios para los mayores de 36 meses,

donde el programa no tiene efectos significativos.

Comparacion de la Cohorte 1
(proyecto Saberes) vs Cohorte 2 (grupo control)

0,04

0,02

LENGUAJE
— - — T o - - - — -y
0 - e = e —
0 20 40 60 80 100
=== (Calilinea de base = = Cali linea de base E1

Eldiseno e implementacion de un nuevo producto que contribuye al mejoramiento
de la calidad y la permanencia de los ninos de educacion basica primaria en el
sistema educativo es un logro muy importante, teniendo en cuenta los tiempos y
la cantidad de recursos que tardan en desarrollarse las iniciativas que realmente
contribuyen ala transformacion de la educacién. Este producto, denominado “Aula
Global Competencias Basicas” se configurd a partir de un grupo de estudio de la
Unidad de Educacion y Cultura, el cual observd por un ano las causas de desercion
y rezago escolar de los ninos y ninas de la region. La Alcaldia de Santiago de Cali
y la Comunidad Jesuita Alemana ayudaron a impulsar este programa, el cual
también contd con el apoyo técnico en su diseno y evaluaciéon de la Universidad de
Harvard y de la Fundacién Luker de Manizales.

............................................................................................... Informe de Gestidn 2017
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El programa se dirigié a 5.600 ninos de siete instituciones educativas de la
ciudad de Cali. Se identificaron los ninos con mayor rezago escolar en lenguaje y
matematicas y posteriormente se les acompano durante 30 sesiones de tutoria

con licenciados y profesionales en educacion.

Evaluacion de Impacto realizada por la Universidad de Harvard

...y mientras mayor es la asistencia, mas
aumentan los resultados

Efecto positivo de asistencia
es mas dificil de distinguir
graficamente porque el aumento

en puntaje es por cada dia con 32 tutorial es 0.384

Esta diferencia se traduce asi:
Para una persona que recibié 22
tutorias, el efecto es 0.26 SD; una

adicional de asistencia a tutoria

yd

Asistencia***(Modelo IV)

Tutoria* Asistencia™

B Control B Tratamiento
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Desafios para 2018

Los siguientes son los desafios para este ano:

= Contribuir a la reduccidn de la tasa de desercidon escolar en un 10 % en las
instituciones educativas oficiales de Cali y Buenaventura donde hay presencia
con los programas Brujula, Aceleracion del Aprendizaje, Transiciones en
preescolar MAS y Aula Global.

= Contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion a través del incremento
en el desempeno (0,15 desviaciones estandar) de competencias basicas de los
ninos en situacion de rezago y riesgo de desercidn escolar.

= Contribuir a configurar un modelo de formacion de competencias ciudadanas para

el sistema educativo de Cali, en el marco del proyecto “Mi comunidad es escuela”.

= Continuar, por segundo ano consecutivo, la gestidon e implementacion de la
alianza por la Buena Crianza para la reduccion de al menos ocho puntos de
la violencia intrafamiliar en los hogares intervenidos con la estrategia de

Habilidades de Crianza.

= Innovar los servicios bibliotecarios a través de competencias en ciencia,

tecnologia y matematicas.

= Efectuar una evaluacion de impacto de nuestros programas a través de la alianza
con la Universidad de Harvard y Swiss Social.

= Innovar a través de la creacién de al menos dos productos que contribuyan al
acceso y democratizacion del conocimiento y al mejoramiento de la calidad de

la educacion a través de habilidades socioemocionales.

= Lograr la escalabilidad del programa Aula Global en otras regiones del pais y en
otras instituciones educativas de la ciudad.

............................................................................................... Informe de Gestidn 2017

83



Educacion
y Cultura

Logros de Educacion y Cultura en 2017

84

Educacién Inclusiva

Permanencia escolar

34

Municipios del Valle

149

Instituciones Educativas

2.500

Docentes

Territorio
Valle
GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA.

A través de la alianza entre la Gobernacién del Valle del Cauca, la Secretaria de
Educacidon Departamental y la Fundacién Carvajal, durante los anos 2016 y 2017
se llegd al 100 % de las instituciones educativas publicas de los 34 municipios no
certificados del Departamento. De esta manera se establecio una de las estrategias
de mayor cubrimiento de la Gobernacion del Valle del Cauca para contribuir al
mejoramiento de la calidad, el acceso y la permanencia educativa de estudiantes

con discapacidad, talentos excepcionales o doble excepcionalidad.

Informe de Gestion 20717 .ottt ettt

Educacion Inicial Tejiendo

Saberes “una Travesia con
Imaginacion y Afecto”

Convenios

Cali, Valle del Cauca y Norte del Cauca

28.728

Ninos y ninas atendidos

2.384
° Alcaisia
Agentes educativos formados de Yumba

FUNDACION

Fundacsn =4+ 5 "
(. Corficolombiana “"‘:‘j’t“""'““

1.404

Hogares atendidos

ouns Cumng St @

Transiciones

Convenios

13

Entidades Territoriales

Atlantico, Cundinamarca, Antioquia, Choco y Valle del Cauca

[ammaT =1 StiFrunG
~

Roidgiog Wasdde

Hogares atendidos @ wneseaion (mms

El proceso de formacion a las agentes educativas/madres comunitarias se sostuvo
en términos de cobertura (incrementdé en 74 %), asi como el impacto en ninos, ninas
y hogares, gracias a la alianza nacional con el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) que ha permitido trazar conjuntamente unos lineamientos
metodoldgicos que aportan a la construccion y mejoramiento de politicas publicas.
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indice Sintético de
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Calidad Educativa

19 %
20%

18%
16%
14%
12%
10% 10 %
8%
6%
4%
2%
0%

12% 12%

Buenaventura Cali

W 2015-2016 W 2016-2017

A través de la intervencion con los diferentes productos de la linea de Educacion
y Cultura en 57 instituciones en 2016 y 88 instituciones en 2017 en los territorios
priorizados de Cali y Buenaventura, se contribuyé a la mejora del indice Sintético
de Calidad Educativa, herramienta de las instituciones educativas orientada por
el gobierno nacional para apoyar el seguimiento del progreso educativo en su
camino para hacer de Colombia el pais mejor educado de América Latina en 2025.
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Golazo - Estrategia de Reconciliacion

Social a través del Deporte

Ocupacion tiempo libre

1.477

Ninos y jovenes

45

Monitores Golazo
formados

......

Territorios

Caliy Buenaventura

I3 Fundacitn . — .
Carvajal 2 Bancolombia*™ ‘nggggr'\(gygl
TRAFIGURA W
FOUNDATION

El programa Golazo - Estrategia de Reconciliacién Social a través del Deporte,
implementado por la Fundacién Carvajal desde hace ocho anos en Cali y
Buenaventura, ha permitido fortalecer el tejido social de ninos, ninas y jévenes
en situacion de vulnerabilidad a través de la adopcidn de valores, la convivencia
pacifica, la inclusidn, la equidad y la resolucidén de conflictos. En los anos 2016
y 2017, este proceso estuvo orientado al acompanamiento de 505 monitores,
formados en el marco de las alianzas estratégicas, con actores publicos y privados,
incluyendo aportes individuales de donaciones de diferentes sectores.
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Bruajula y Aceleracion

88

del Aprendizaje

Rezago escolar

4.488

Ninos y ninas atendidos

204

Docentes

38

Instituciones
Educativas

Convenios

Cali, Valle del Cauca y Norte del Cauca

T Dividendo
por Colombia Funcacién
AucxDA oE United &7 Corficalombiens
SANTIACO DX CALN Way £
O 3 FAACEN '

El proceso de fortalecimiento a los docentes de las aulas de Brujula y Aceleracion
del Aprendizaje se sostuvo en términos de cobertura (incremento de 6 %), asi
como el impacto en ninos y ninas (incremento de 14 %), gracias a las alianzas
estratégicas consolidadas hace varios anos y al proceso de acompanamiento
en aula a los docentes, que permite cuidar rigurosamente la metodologia del
producto. Ademas, la apertura de nuevas aulas permitid la incorporacidén de un

numero mayor de estudiantes, lo que disminuyd los indices de abandono escolar.
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Aula Global

Competencia Basicas

1.800

Ninos y jévenes

y

Instituciones
educativas en Cali

Territorio

Bibliotecas - Centrales Didacticas
Llave del Saber

Cali

Mision Jesuita

158.639

Usuarios

200.454

Servicios

(Alemania)
SANTIACO DE CALK
Convenios
Caliy Bogota
== r~
& b
N,
ey : nosnce
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Cohorte 1 Cohorte 2 5

90

Cohorte norte del Cauca
Ninos 31a 36 meses

1. Motricidad gruesa

2. Motricidad fina

3. Sensorial

4. Antropomeétrico

5. Lenguaije

6. Preescritura

7. Coletivo

8. Buen trato

9. Colectivo intangible social
10. Colectivo intangible familiar

Total

Informe de Gestion 2017

Educacion
y Cultura

Queremos resaltar

Evaluacion de Impacto Programa
Educacion Inicial Tejiendo Saberes
“una Travesia con Imaginacion y Afecto”

Tipo de estudio

Prospectivo de cohorte longitudinal, tres anos
muestra aleatoria representativa, un grupo control.

Metodologia de Swiss Social
Estudio de las variaciones o de los cambios que un

proyecto ocasiona en sus beneficiarios.

Conclusion
Impacto significativo en edades entre los 24 y 30
meses y 31a 36 meses. Entre 37 y 48 meses el

impacto no es significativo.

42.22 38.52 3.70 10%
37.04 34.58 2.45 7%
63.70 56.00 7.70 14%
7611 80.80 (4.69) -6%
62.59 26.09 36.51 140%
34.81 2747 7.35 0%
76.67 77.27 (0.61) -1%
92.89 60.87 32.02 53%
83.61 58.70 2492 42%
82.50 49.32 33.18 67%
60.68 48.24 12.44 26%

Capacitacion de madres comunitarias - programa Educacion Inicial Tejiendo
Saberes “una Travesia con Imaginacién y Afecto”. Fundacion Carvajal
Lineas de base Cohorte 2 (grupo control)

1. Motricidad gruesa

Cohorte 2 (CG)
Cali linea de base

10. Relaciones 2. Motricidad fina

extra familiares e e Cohorte ] (Proj)

Cali linea de base E1

9. Relaciones 3. Capacidad
intra familiares sensoria
8. Buen trato 4. Valores

antropométricos

5. Lenguaje

6. Preescritura

Resultados generales:
= Los padres son mas colaboradores y presentes

en las actividades de los hogares comunitarios.

= Ninos del proyecto han adquirido habilidades

manuales.

Recomendaciones:

= Buscar los elementos clave que permitan un desarrollo continuado en todos los
indicadores individuales, y en especial en el de la pre-escritura.

= Seguir formando a las madres comunitarias.

= Reforzar un sistema de coaching y asesorias personalizas a las agentes educativas.
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Voz comunitaria

Tutores producto Aula Global

Competencias Basicas

Educacion
y Cultura

Su alcance es contribuir al mejoramiento de la permanencia escolar de los
estudiantes vinculados al sistema educativo de siete instituciones educativas
oficiales de Santiago de Cali que se encuentran en la zona de influencia de los

Centros de Servicios de la Fundacion Carvajal.

El producto Aula Global — Competencias Basicas le permite a los estudiantes que

participan en las tutorias fortalecer sus competencias académicas.

“[Un logro] fue mejorar el proceso de lectura y escritura en los estudiantes, la
capacidad de ellos de interpretar, argumentar, porque las ultimas preguntas de la
metacognicion nos llevaban a eso, a que ellos interpretaran, comprendieran lo que
nosotros habiamos dado durante la tutoria. [..] Y las competencias matemdticas
también pienso que con todas las actividades [..] se fortalecieron. (Yamileth
Castro, tutora I.E. Diamante).

De igual manera, el producto contribuye a que los ninos se motiven y mejoren su

autoestima.

“Este es un programa donde los nifios son rezagados [y por lo tanto] ellos ya
tienen en la mente ese chip de que no pueden, [..] y que pasé, la intervencion
[...] [los motivd] a salir de ese paradigma que ellos tenian. [..] Realmente fue una
experiencia donde me autoevalué [..] y dije coloqué un grano de arena para que
estos ninos o estudiantes que creian que no aprendian o que ya no querian la
escuela, se motivaran a que si se puede. (Yamileth Castro, tutora I.E Diamante).

Aula Global — Competencias Basicas le brinda herramientas pedagdgicas a
docentes y tutores para la implementacion de estrategias en el aula.

“Yo venia trabajando como coordinadora de [un] colegio [...], entonces tenia
como 10 anos que yo no dictaba digamos una clase, para mi fue maravilloso [el
proceso] porque si he manejado las planeaciones que se dan en un aula regular,
[pero aqui] era una cosa diferente la planeacion de lo que se hizo para ir a dar las
tutorias a los muchachos, son mds prdcticas, son bien detalladas; otra cosa que
observaba es que el material es prdctico y tedrico, o sea muy preciso para que los
ninos puedan asimilar mds rdpido el aprendizaje, para mi fue maravilloso, [...] me
quedd como se planea para dar las tutorias que [es diferente a] como se planea
cuando uno va a dar clase en un aula regular, en una clase magistral”. (Luz Dayra
Benitez, tutora I.E Gabriela Mistral).
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“Las personas que nos llevaron en la época de capacitacion que tuvimos

antes de ir a intervenir los chicos de las instituciones me ayudd mucho porque

nara senfir -

complementaron [mi conocimiento], [...] nos dio muchisimas herramientas como
docentes, hubo muchos talleres de sensibilizacion que lo hacen a uno estar
mucho mds aterrizado con la comunidad que va a [trabajar]. [..] Amplié mis
posibilidades con el tema de la literatura infantil, habia muchos autores, [..] que
yo no conocia, [..] ahora que yo doy mis clases [...] de refuerzo particular escolar,
[...] yo implemento toda esta informacion que recibi”. (Ménica Sanchez, tutora I.E
Rodrigo Lloreda).

Aula Global — Competencias Basicas, involucré a los padres de familia en la

formacién de sus hijos.

“Hay una mama a la que la nifa le hablaba mucho del proyecto, [...] [le decia] -
vea amd, hay una profesora que nos esta trabajando en Aula Global, a usted la
[lamaron a una reunidn y usted no ha ido [...] vaya y condzcala -. [...] La serora

llegd, [...] se acercé a miy [..] me dice que ella [..] le vio mucho avance a la nina
porque ella ahora es mds despierta, participa, en la lectura despegd muchisimo,
la sefora [se involucrd en el estudio de su hija y] aun todavia me escribe”. (Yenis
Sinisterra, tutora I.E. Miguel de Pombo).
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Desarrollo Social

y Comunitario.
Eje transversal a la
Intervencion Social Integral

La Fundacién Carvajal concibe de manera transversal las lineas de accion o
areas estratégicas. El eje de Desarrollo Social y Comunitario busca, mediante
el acompanamiento, garantizar el desarrollo integral de las comunidades
intervenidas. Disenaprogramasy productosencaminadosafortalecer y desarrollar
las habilidades y competencias de las personas, la familia y la comunidad para
emprender iniciativas de formacion, transformacién y desarrollo de proyectos que
faciliten el mejoramiento de las condiciones y la calidad de vida a nivel individual,

familiar y social.

Para la definicidon de la estrategia de acompanamiento se tienen en cuenta el
enfoque de desarrollo local y la identificacion de las necesidades y oportunidades

de la comunidad intervenida.

Informe de Gestion 2017 ..ottt ettt

Logros de Desarrollo Social y Comunitario en 2017

Fortalecimiento del

Ejercicio de Liderazgo

203

Lideres formados

Impactos Generados

= Los lideres formados conocen la relacidn entre liderazgo y trabajo en equipo.

= Reconocen la importancia de la negociacidn y su relacién en la escalada del
conflicto.

= Conocen los mecanismos de participacion y de proteccion de derechos.

= Vivencian el autocontrol de las emociones en el ejercicio del liderazgo
comunitario.

Convenios
Buenaventura Cali
N fundacisncorona
‘+’ @ unevivienoa fi.'lm"wmm';
COMPAS ¢ Q‘g FORD il s
&7 FOUNDATION
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Desarrollo Social
y Comunitario.
Eje transversal

Durante el ano 2017, en familia y comunidad se logré configurar una Alianza por
la Buena Crianza con entidades de los sectores publico y privado. En las comunas
mas vulnerables de Cali, Yumbo, Buenaventura, Florida, Palmira y Guacari se
movilizaron distintas estrategias para contrarrestar la violencia intrafamiliar hacia
la poblacién de la primera infancia, la infancia y la adolescencia. Segun un analisis
comparativo de las lineas de base de entrada y de salida se obtuvieron estos

resultados de impacto:

Impactos generados

Habilidades de Crianza

2.313

Convocados

1.491

Graduados

1.854

Matriculados

103

Cursos de Habilidades
de Crianza

Personas beneficiados Prevencion de Violencia Alcaldia, Gobernacién, Yumbo.

Convenios
Cali Yumbo Yumbo, Candelaria Buenaventura
y Florida y Guacari
& @
jucash on o —wuqb Ezg
SANTIAGO DE CALY GOBERNACION
S &8 crnmRcHLS dﬁh?ldla VALLE DEL CAUCA.
?fé%n’
S\'. ”
e &
cq,h.mwb
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20 %

24 %o

19 %

18 %%

Disminuyo la creencia de

los cuidadores en el castigo
fisico como herramienta para
educar a los hijos.

Disminuyo la frecuencia

de los golpes con objetos
(correas, chanclas, rejos) para
reprender a los hijos.

Disminuyo el uso de las
palmadas para corregir a
los hijos.

Disminuy® la frecuencia de
los gritos a la hora de corregir
a los hijos.
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Desarrollo Social
y Comunitario.
Eje transversal

Queremos resaltar

Alianza por la Buena Crianza

Bases cientificas
de la

construccion de paz

Objetivo
Prevenir el maltrato infantil y construir una infancia feliz para los ninos y ninas

de Colombia, empezando por el Valle del Cauca.

- Gobernacién del Valle del Cauca.

- Alcaldia Municipal de Santiago de Cali a través del programa TIO.
- Secretaria de Paz y Subsecretaria de Primera Infancia.

- Instituto Cisalva de la Universidad del Valle.

= Fundacidn Scarpetta Gnecco.

- Fundacién WWB.

- Fundacidn Carvajal.

Apoyo especial de: Maria Eugenia Carvajal, Rodrigo Guerrero, Paulo Laserna
como voluntario, la Fundacion Plan de Apoyo Familiar (PAF) y la Fundacién Notas
de Paz.

El Pais, Qhubo, Telepacifico, Caracol radio, RCN radio y publicidad exterior

Pautame se encuentran vinculados como aliados mediaticos.

100 [T e 4 T L= =Ty qTo o 14 0 N

Dialogay
juega con

dIlior

Pv

ALIANZA

POR LA BUENA CRIANZA
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Voz comunitaria

Hacia Alla Vamos

“Involucramos a la gente en la
solucién de sus problemas”.

Desarrollo Social
y Comunitario.
Eje transversal

El alcance de Hacia Alld Vamos es potenciar el talento de las personas para

convertirlas en focos de desarrollo social y comunitario.

Hacia Alld Vamos contribuye a mejorar la calidad de vida de las comunidades
mediante el desarrollo de nuevas capacidades de los lideres para potenciar su
gestion y la democracia local.

“[Fue importante] en el proceso compartir con personas de diferentes culturas,
etnias [y] religiones, aprendiendo de [sus] experiencias, trabajando en conjunto,
colocando en prdctica lo aprendido y luchando por un mismo ideal.

[Nuestro] suerio es que los jovenes y ninos aprendan a trabajar unidos por su
distrito, que es su territorio, [el lugar] donde viven y han crecido”. (Lina Marcela

Villavicencio Reyes, lider del proyecto Hacia Alla Vamos, Buenaventura).

Con el Proyecto se fortalecen las habilidades de liderazgo en los participantes para
el desarrollo de competencias basicas de negociacidn, gestidn y comunicacion, en
funcién del desarrollo local.

“[Las entidades que nos apoyan en el proyecto] se han convertido como una madre
para nosotros los estudiantes, [porque existian temas] que nosotros directamente
no sabiamos. [Ahora] con las capacitaciones se nos ha permitido aprender y
comenzar a trabajar con nuestras comunidades apropiando lo [que] habiamos
tenido descuidado por la falta de conocimiento. En la actualidad podemos
dirigirnos a [diferentes] entes en la [que el elemento] clave es el acomparnamiento
del lider en su proceso de mejoramiento, brindando herramientas efectivas que
sustenten ideas o argumentos contundentes, a través de un didlogo [asertivo],
permitiendo empoderarnos de nuestros entornos, conociendo derechos y
decretos, que ayudan [en la negociacion] y didlogo”. (Alexander Torres, lider del
proyecto Hacia Allé Vamos, Buenaventura).

............................................................................................... Informe de Gestién 2017
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Desarrollo Social
y Comunitario.

Eje transversal

N :

Voz comunitaria

{
_— \ ‘ . Beneficiarios del taller
g ' "f ") \ Habilidades de Crianza

El alcance de este taller es brindar pautas de crianza que ayuden al manejo de
situaciones cotidianas a personas que estan a cargo del cuidado y formacion de
ninos, ninas y adolescentes, previniendo el maltrato y la violencia dentro de las

familias.

El taller de Habilidades de Crianza les permite a los participantes aprender a
reconocer sus sentimientos y expresarlos de una manera directa y sana, evitando

hacer dano a quienes los rodean.

“Expresar mis sentimientos al principio fue muy dificil, porque [venimos] de una
cultura machista [en la que] el hombre no puede [expresar sus] sentimientos,
[entonces] no sabia cémo hacerlo, pero a medida que ibamos siguiendo el taller,
[las] fui identificando. [Es importante que] los padres de familia vayamos
rompiendo esos esquemas, [..] lo primero que [se] tiene que romper [son las]
barreras psicoldgicas de que yo soy el que mando [y aprender que] mds que
hablar, es escuchar y observar [..] para reconocer los errores [que tenemos en la
crianza de nuestros hijos]”. (Silver Mosquera, participante del taller Habilidades
de Crianza).

Ademads, el taller permite a los beneficiarios reconocer la forma como el estrés se

acumula y buscar mecanismos para su prevencion o reduccion.

“Siempre me han dicho que soy malgeniada y grosera, pero [con lo que aprendi
en el taller] fui cambiando, [ahora] me siento [mds] relajada, [ya] no me estreso
como [antes, ya me] voy para mi trabajo tranquila, no me enojo tan facil y he
[implementado] valores del respeto y tolerancia [con mi familia]”. (Margareth
Méndez, participante del taller Habilidades de Crianza).

Los nueve encuentros brindan herramientas a los cuidadores, padres y madres
de familia para que generen una comunicacién asertiva y efectiva a la hora de

compartir sus pensamientos y sentimientos e implementen acciones positivas.

“Hoy me siento mejor mamd, este taller me ensend que yo no soy perfecta,
ahora observo, comprendo, entiendo y escucho. El ambiente en la familia se
siente diferente porque cambias tu, hay mads armonia dentro de la casa, mi hijo,
mi sobrina, mi esposo, notaron ese cambio y me lo reconocian, que fue lo mds

importante, fue lo mds lindo, [..] que tu hijo te diga jMami como has cambiado!,

iMami me encanta que ahora pueda hablar contigo!, [me llena de alegria]”.

(Médnica Bedoya, participante del taller Habilidades de Crianza).
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¥ Transferencia
Metodologica

La Fundacion Carvajal, en alianza con otras organizaciones publicas, privadas e
internacionales, hace presencia en otras regiones del pais a través de transferencias

de conocimiento, donde se replican sus modelos y programas.
Etapas de transferencia metodolégica

Etapa 1: Acercamiento inicial
-A instituciones locales, nacionales o internacionales interesadas en lo que hace
la Fundacién, para conocer y adoptar metodologias, experiencias, proyectos o

programas.

- Visitas de exploracion para conocimiento del negocio y del contexto, definicion
de grupos de interés y presentacion de la Fundacion Carvajal a directivos de las

instituciones.

- Diseno conjuntodela propuesta, firmadel convenioy construccion de cronograma.

Etapa 2: Planeacidon de actividades
- Planificacion y reconocimiento de la zona de estudio y de los grupos de interés.

- Acompanamiento en la seleccion y entrenamiento de equipos de trabajo local
definidos por la institucion.

Informe de Gestion 20717 .ottt ettt

Etapa 3: Diagnéstico de la situacion inicial

- Diagnostico de grupos de interés (interno y externo)

- Diagndstico de Responsabilidad Social Empresarial

Etapa 4: Diseno de la estrategia de intervencién

Etapa 5: Implementacidn de la propuesta

Alcaldia Municipal
Barrancabermeja

Barrancabermeja

Caracterizacién de la etapa inicial del
proyecto de vivienda de interés social.

o "
o, 00

ésenttla

.
o-,._
® »

Cartagena

Fortalecimiento Empresarial
Colectivo.

Dividendo
por Colombia

Antioquia

Brujula Competencias para aprender y sonar el
futuro.. para jévenes y adultos.

eﬁé acién fas

ONc ma&

Medellin

Educacion Inicial Tejiendo Saberes

“una Travesia con Imaginacién y Afecto”.

Bogota, Puente Nacional (Santander)

Modelo de Intervencion Social Integral
aplicado a la construccién de tejido
social en obras de infraestructura.

Yumbo

Golazo - Estrategia de Reconciliacidon
Social a través del Deporte.

.............................. Informe de Gestidn 2017
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Emisora
cultural Clasica

83.5 FM

En 2017, la Emisora Cultural Clasica 88.5 FM celebré 39 anos. Sigue siendo un
instrumento de educaciony deintegracién paralas comunidades delaregion, dedicada
a revivir lo clasico a través de una exquisita y selecta programacion, que recorre los

diferentes géneros musicales, como jazz, bolero, tango, rock y musica colombiana.

Durante este periodo llegdé a nuevas audiencias, que descubrieron el placer sin
limites que hay en la musica, un lenguaje universal que entra por los oidos y llega

al corazon.

Asimismo, Clasica 88.5 FM se enfoca en sensibilizar al oyente en temas de
responsabilidad social, a través de varios programas: Caminos a la equidad, Voces
visibles y La Colombia que queremos, espacios destinados a contar iniciativas

de cambio.

Clasica 88.5 FM nacid en 1978 como un esfuerzo del sector privado en el ambito
cultural de la ciudad, que cumple los principios de la Fundacion Carvajal. El primer
paso fue adquirir la Emisora “Radio Libertador” en frecuencia AM. Ese mismo
ano se pudo obtener equipos de transmision para una emisora en FM: asi surgid

Informe de Gestion 20717 .ottt ettt

88.5 FM, la segunda emisora en FM que sali¢ al aire en la region. Es motivo de
gran orgullo vallecaucano, que recoge el trabajo, la pasion y el profesionalismo de
un equipo de trabajo.

En 2017, cumplid el primer ano en la sede de Carvajal Santa Monica, un cambio
muy positivo para la difusion de los programas y actividades de la Fundacion

Carvajal en cumplimiento de su mision.

En octubre,acompanados por su audiencia, se celebraron 39 anos de existencia en
el Teatro Municipal Enrique Buenaventura. Fue una noche magica e inolvidable, al
ritmo de la musica interpretada por la Orquesta Filarmonica de Cali, un homenaije
a los oyentes que dia a dia la sintonizan. La orquesta estuvo dirigida por el
maestro Italiano Francesco Belli y ofrecié un programa que fue recibido con gran
entusiasmo por el publico: Danzas y arias antiguas de Ottorino Respighi, Danzas
sacras y profanas de Claude Debussy, Danza da las horas de Amilcare Ponchielli y
se cerrd con Pajaro de Fuego, de Igor Stravinsky.

88.5 FM asumio el reto de abrir nuevos caminos en Colombia y en el mundo, a
traves de la pagina web www.clasica885.com, que se disend de manera versatil
para tener un mejor contacto con los oyentes y conocer asi todas sus inquietudes

y solicitudes musicales.

También llena de emocion mencionar el éxito que han tenido los programas

Geografia Musical, Musica Colombiana y Hablemos de Salud.

En cuanto a alianzas, es importante resaltar que Clasica 88.5 FM fue un medio
de promocion para la Bienal Internacional de Danza de Cali, que lleg6 a su tercera
version, convertida en una plataforma de presentacién de companias nacionales
e internacionales, que han fortalecido la danza en el pais, en conexidn con otras

disciplinas.

Desde ahora, la emisora se estd preparando para celebrar sus 40 anos y desea
abrir sus puertas a nuevos publicos y conquistar otros nichos de audiencia, entre
ellos la gente joven interesada en expandir su cultura musical y, con ella, sus

conocimientos generales.

Para ello, se propone implementar mecanismos de participacidén e interaccion
como las redes sociales, para incentivar a los oyentes a permanecer en sintonia
con la 88.5 FM con el fin de que vivan y aprendan de cultura musical mientras
disfrutan de una seleccidn especial. La musica siempre ha desempenado un papel
importante en el aprendizaje y la cultura, al influir en costumbres y emociones.
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Emisora

cultural Clasica
88.5FM

Entender las tendencias del consumo cultural permite relacionar la importancia
de las industrias culturales y creativas, no solo como una apuesta filantropica,
sino como una estrategia de oportunidades de negocio, de crecimiento econdmico
y social para un pais y una juventud que recibe con expectativa la realidad de un
proceso de paz, que ya comenzd y que solo a través del fortalecimiento del tejido

social dara resultados positivos.

“Con el tiempo lo bueno se hace clasico”

Logros de la Emisora Clasica

Mas de

25.000 oo

= Programacion en vivo.

= Nuevas audiencias nacionales e
internacionales.

e
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- Deloitte & Touche Lida
Calle 64 No. 5B - 146
Sector C.Fiso 3
Centroempresa
AA 444573645
Nz, 860.005813-4
Cali
Colombia

Tel: +57 (2) 524 7027
Fax +57(2) 524 4836
www. deloitte.com/co

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Al Consejo Superior de
FUNDACION CARVAJAL:

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

He auditado los estados financieros adjuntos de FUNDACION CARVAJAL, los cuales comprenden
el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2017, el estado de actividades integral,
de cambios en el activo neto y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y un
resumen de las politicas contables significativas, asi como otras notas explicativas.

D - Responsabilidad de la administraciéon sobre los estados financieros

] C ta | | I e n La administracién es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos estados
financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, y por el control interno que la gerencia considere relevante para la
preparacion y correcta presentacion de los estados financieros libres de errores significativos,
bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como,
efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las circunstancias.

de la revisoria
fiscal

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos estados financieros con base en mi
auditoria. Efectué la auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia. Esas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y que
planifique y realice la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si los estados
financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria consiste en desarrollar
procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los montos y revelaciones en los
estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del
auditor, incluyendo su evaluacion de los riesgos de errores significativos en los estados
financieros. En la evaluacién del riesgo, el auditor considera el control interno de la Fundacién
que es relevante para la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros, con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados de acuerdo con las
circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar las politicas contables utilizadas y las
estimaciones contables significativas hechas por la administracién, asi como evaluar la
presentaciéon general de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida me proporciona una base razonable para
expresar mi opinién.

Deloitte 2o reflere 3 UNd 0 M de las firmas miembo de Deloitie Toudhe Tohematsy Limiked COTTLY una compania privada del Reino Unido Revtads cor garartls (OTTLY su red de femas niemii,
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Opinién

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de la
FUNDACION CARVAJAL al 31 de diciembre de 2017, el excedente de sus operaciones y sus
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Otros Asuntos

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2016, se incluyen para propésitos comparativos
Unicamente, fueron auditados por mi y sobre los mismos expresé mi opinién sin salvedades el 5
de abril de 2017.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que |la Fundacién ha llevado su contabilidad
conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros
de contabilidad, la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se
llevan y se conservan debidamente; el informe de labores de los administradores guarda la
debida concordancia con los estados financieros basicos e incluye la constancia por parte de la
Administracién sobre no haber entorpecido la libre circulacion de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores; y la informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion
de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a
sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de
diciembre de 2017, la Fundacidon no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral.

SegUn el articulo 1.2.1.4 del Decreto 2420 de 2015 el revisor fiscal aplicard las ISAE, en
desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del Cédigo de Comercio,
relacionadas con la evaluacién del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la Junta
Directiva y con la evaluacién del control interno. Asimismo, segln el Articulo 1.2.1.5 de dicho
Decreto, para efectos de la aplicacién del articulo 1.2.1.4, no serd necesario que el revisor fiscal
prepare informes separados, pero si que exprese una opinién o concepto sobre cada uno de los
temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria Plblica expedira las
orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2017, en
mi concepto, nada ha llamado mi atencién que me haga pensar que: a) los actos de los
administradores de la Fundacién no se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la Junta
Directiva y b) no existen o no son adecuadas las medidas de control interno contable, de
conservacion y custodia de los bienes de la Fundacién o de terceros que estén en su poder.

o

ELIZABETH PERLAZA QUINTERO
Revisor Fiscal

T.P. 192683-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.

5 de abril de 2018
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estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

R EI o
g Mg A 2EE5 FUNDACION CARVAJAL
nde
ESTADOS DE ACTIVIDADES INTEGRAL
- - - - 2 POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
E i‘i (En miles de pesos Colombianos)
2
=g8 3 .8 g P58 i}
" g;ia El g g gfgﬁ %! i 2017 2016
S R 13 R Ry
- - - - g g! Ingresos (Nota 15) $ 16,030,151 $ 21,745,113
- Costo de ventas (Nota 18) (17,157,026) (18,932,284)
E RESULTADO BRUTO $ (1,126,875) $ 2,812,829
5 Otros ingresos (Nota 16) 2,545,008 3,431,757
- Otros gastos (Nota 19) (794,611) (817,767)
g Costos financieros (Nota 17) (101,514) (616,013)
g EXCEDENTE DEL ANO $ 522,008 $ 4,810,806
§ Otro resultado integral - ORI - -
g g ! Excedente integral del afio $ 522,008 _$ 4,810,806
E 2 i = 3 Las notas adjuntas forman integral de estos estados financieros.
i i i g i ] (*) Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en
g L LI

Baneficios » emplaados (Nota 10)

Provisiones (Nota 11)
BeneNcos a emplaades (Nota 10)

Provisisnes (Nota 11)

Otres pasives (Nots 12)
Pristamos (Nota 8)
Capital sacial (Nota 1)
Adopcén NCIF primer vez
Reservas (Nota 14)
Cxcedentes acumuiasas

Préstamos (Nots 8)
3481041 2864270 Cuestas comerciales por pagar y otras cusntas por pagar (Nota 9)

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO
PASIVOS CORRIENTES:
PASIVOS NO CORRIENTES:

L)
PATRIMONIO NETO

Plece

MARIA DEL ROSARIO CARVAJAL CABAI
Representante Legal (*)

ELIZABETH PERLAZA QUINTERO
Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No.192683-T
(Ver mi opinién adjunta)

9,503,355
243,763

2016
4424740
7489,010

27,996,658

207,579,504

7,

2017

e 2322500, . 212,005
[~

s 4,157,085
s
27,996,658
297,579,304
smams

que hamaos verificade

Total activos corrientes

CORRIENTES:

rectivo y equivalentes en efectivo (Nota 3)
Cuentas comerciales por Cobrar y Oras Cuentas por codrar (Nota 4)

Inversiones (Nota §)

Cuentas comerciales por cobrar y olres Cuentas por cobrar (Nota 4)

Actives Intangiles (Nota 7)
Total actives no coerientes
Total actives
(*) Los suscritos Representante Lagal y Contador

FUNDACION CARVAJAL
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
Propiedad, plasta y equipo (Wota 6)

Al 31 de diciombre de 2017 y 2016

En miles do

ACTIVOS

ACTIVOS
ACTIVOS NO CORRIENTES:
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colomblanos)

En miles de

POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL ACTIVO NETO

FUNDACION CARVAJAL

Informe de Gestion 2017

4,810,806

330,751,850
522,008
336,084,664

Total

“‘.w. ' w

Tarjeta profesional No.192683-T
(Ver mi opinién adjunta)

$

ELIZABETH PERLAZA QUINTERO

522,008
28,397,356 $

23,064,542
4,810,806

$
$
4

$

64,791,141

$ 64,791,141

231,913,076

Reservas
$ 10,983,091

$ 231913076 _§ 64,791,141 _$ 10,983,001 _$ 27875348 $ 335,562,656
10,983,091

Capital emitido

$ 231,913,076

$

que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomades

ini de los estados financieros.
(*) Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos

fiekmente de los libros de contabilidad.
0L

MARIA DEL ROSARIO CARVAJAL CABAL
Representante Legal (*)

i<

Excedente del afo
Excedente del afio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

Las notas

FUNDACION CARVAJAL

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(En miles de pesos colombianos)

2017 2016
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Excedente del afio $ 522,008 s 4,810,806
Cargos (abono) a resultado que no representan flujo de efectivo:
Depreciacidn y amortizaciones 694,291 648,567
Utilidad en venta de activos fijos (59,118) (1,196,737)
Otros cargos (abonos) a resultado que no representan flujo - 233,100
Disminuciones (aumentos) de activos que afectan el flujo de efectivo:
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (417,371) 7,000,933
Inventarios - 46,609
(Disminuciones) aumentos de pasivos que afectan el flujo de efectivo:
Cuentas por pagar comerciales, otras cuentas por pagar y beneficios & empleados 229,874 (199,194)
Otros pasivos no financieros (67,439) (4,124,376)
Otras provisiones 42,306 48,651
Flujo neto de efectivo provisto en actividades de la operacién 944,551 7,268,359
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Pago de préstamos bancarios (1,311,341) 11,1 1
Flujo neto de efectivo (utditzado en) actividades de financlamiento (1,311,341) (11,148,381)
FLUJO DE EFECTIVO ORIGINADO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicién de activos fijos (84,122) (91,415)
Venta de activos fijos 219,569 5,995,838
Adquisicién de activos licencias (36,312) (19,944)
Flujo neto de efectivo provisto en actividades de inversidn 99,135 5,884,479
(DISMINUCION) INCREMENTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (267,655) 2,004,457

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO, AL PRINCIPIO DEL PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO, AL FINAL DEL PERIODO $ 4,157,085

s 4424740 _$ 2,420,283

$ 4,424,740

A S
notas ntas forman parte integral de estos fin .
(*) Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado p las afl jones das en estos estados
fin y que los mi han sido dos fiek de los libros de contabilidad.
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mg&mnmmmd '* A MPERLAZAQ'UWO
epresentante Legal (* Contador [+ Revisor Fiscal
- © 30 m’._m-r Tarjeta profesional No.192683-T
(Ver mi opinién adjunta)

Informe de Gestién 2017

19



120

FUNDACION CARVAJAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(En miles de pesos colombianos)

1. INFORMACION GENERAL

Operaciones - La Fundacién Carvajal fue constituida por documento privado, se le
reconocié Personeria Juridica por Resoluciéon No. 03419 del 13 de septiembre de 1977
procedente del Departamento Administrativo Juridico Division Asuntos Delegados de la
Nacién Gobernacién del Valle, con una duracién indefinida. Durante la vida social de la
Fundacién se han efectuado algunas modificaciones a los Estatutos, la Gltima reforma se
efectio el 13 de octubre de 2017. Su objeto social principal consiste en: “La FUNDACION
CARVAJAL es una organizacion al servicio de la comunidad, abierta a todos. Esta
organizada y opera exclusivamente para fines caritativos, con propésitos educativos,
cientificos, defensa y proteccién del medio ambiente y los recursos naturales, literarios, para
el desarrollo del deporte aficionado, de interés publico, y para el beneficio de la comunidad
en general. Para llevar a cabo estos propésitos la organizacién, entre otras cosas,
investigara, analizara y diseminara informacién con respecto al desarrollo social y
economico, buscara modelos para mejorar el ingreso familiar y las condiciones de vida de
las personas; impulsara programas de salud, llevara a cabo actividades que apunten hacia
la generacion de avances cientificos, tecnolégicos, culturales y educacionales; asistira en la
solucion de problemas relacionados con la poblacién més vulnerable; adelantara acciones
encaminadas al manejo y conservacion de los recursos naturales y del medio ambiente;
proveera apoyo a las microempresas y a la creacién de empleos; adelantara actividades
relacionadas con la construccion de vivienda nueva y mejoramientos de vivienda, participara
en la construcciéon de obras de interés publico, y celebrara convenios o contratos con los
mismos fines, promocionara actividades relacionadas con el deporte aficionado; brindara
asistencia publica o social y proteccion de la vejez y de la infancia; es una organizacién de
caridad y de ayuda mutua, y en general ejercitara todo tipo de actividades sin 4nimo de lucro,
conforme con sus propésitos.”

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Politicas Contables Generales

La Fundacién Carvajal cuenta con lineamientos estandares internacionales que faciliten el
procesamiento de la informacién contable recopilada en un periodo dado. Para elaborar los
estados financieros de los sucesos econdémicos, utilizard cualquiera de las siguientes
politicas contables generales que se mencionan a continuacion.
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Supuestos Contables

La Fundacion Carvajal, para elaborar sus estados financieros, los estructura bajo los
siguientes supuestos contables:

a) Base de acumulacioén (o devengo)

Reconocera los efectos de las transacciones y demas sucesos cuando ocurren (y no cuando
se recibe o paga dinero u otro equivalente al efectivo); asi mismo, se registraran en los libros
contables y se informara sobre ellos en los estados de los periodos con los cuales se
relacionan.

b) Negocio en marcha

Se prepararan los estados financieros sobre la base que estd en funcionamiento, y
continuara sus actividades de operacién dentro del futuro previsible. Si existiese la
necesidad de liquidar o cortar de forma importante la escala de las operaciones de la
fundacién, dichos estados deberan prepararse sobre una base diferente y, si asi fuera, se
revelara informacién sobre la base utilizada en ellos.

Bases de medicién

La Fundacién Carvajal determina los importes monetarios cuando se reconocen los
elementos de los estados financieros, debera medirlos de acuerdo a las siguientes bases,
escogiendo una de las dos:

a) Costo histérico

Para los activos, el costo histérico sera el importe de efectivo o equivalentes al efectivo
pagado, o el valor razonable de la contrapartida entregada para adquirir el activo. Para los
pasivos de la Fundacién, en el costo historico se registrara el valor del producto recibido a
cambio de incurrir en la deuda o, por las cantidades de efectivo y otras partidas equivalentes
que se espera pagar para satisfacer la correspondiente deuda, en el curso normal de la
operacion.

b) Valor razonable
Se reconocera el valor razonable como el importe por el cual puede ser intercambiado un

activo, o cancelado un pasivo, entre un comprador y un vendedor interesado y debidamente
informado, que realizan una transaccién en condiciones de independencia mutua.
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Caracteristicas cualitativas

Al elaborar los estados financieros se aplicaran las caracteristicas cualitativas a la
informacién financiera, para que asi esta pueda adecuarse a las necesidades comunes de
los diferentes usuarios, con el fin de propiciar el cumplimiento de los objetivos de la
Fundacién y garantizar la eficacia en la utilizaciéon de dicha informacion.

Moneda funcional

La Fundacién Carvajal expresara los estados financieros en la moneda funcional pesos
colombianos

Presentacion de estados financieros
a) Presentacién razonable

La Fundacion Carvajal presentara razonable y fielmente la situacion financiera, los flujos de
efectivo, revelando informacion adicional necesaria para un mejor andlisis de la informacién.

b) Cumplimiento de la NCIF para las PYMES

La Fundacién Carvajal, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley
1314 de 2009, reglamentada por los Decretos 2420 y 2496 de 2016, prepara sus estados
financieros de conformidad con las normas de contabilidad y de informacién financiera
aceptadas en Colombia — NCIF, las cuales se basan en la Norma Internacional de
Informacién para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES) en su versiéon afio 2015
autorizada por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en
inglés).

c) Frecuencia de la informacion

La Fundacién Carvajal presentara un juego completo de estados financieros anualmente, el
cual estara conformado por:

Estado de situacion financiera;

Estado de actividades integral;

Estado de cambios en el activo neto; -
Estado de flujo de efectivo y notas de las principales politicas significativas de |
empresa.
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d) Revelaciones en las notas a los estados financieros

Las notas a los estados financieros se presentaran de forma sistematica, haciendo
referencia a los antecedentes de la Fundacioén, la conformidad con la normativa
internacional, las partidas similares que poseen importancia relativa se presentaran por
separado, la naturaleza de sus operaciones y principales actividades; el domicilio legal; su
forma legal, incluyendo el dispositivo o dispositivos de ley pertinentes a su creacién o
funcionamiento y otra informaciéon breve sobre cambios fundamentales referidos a
incrementos o disminuciones en su capacidad productiva, entre otros.

e) Nota a los estados financieros sobre politicas contables utilizadas por las PYMES

La Fundacion Carvajal; presentara normalmente las notas a los estados financieros bajo el
siguiente orden:

a. Declaracion de que los estados financieros se elaboraron cumpliendo con la NCIF para
las PYMES.

b. Elaborara un resumen de las politicas contables significativas que se hayan aplicado.

c. Informacién adicional que sirva de apoyo para las partidas presentadas en los estados
financieros en el mismo orden que se presente cada estado y cada partida; y

d. Cualquier otra informacién a revelar que se estime conveniente.

Para asegurar que la nota esta completa, debera repasar el Estado de Situacién Financiera
y el Estado de Resultado para cada rubro de presentacion importante, y verificar la
revelacion de la politica contable.

Los cambios en politicas, métodos y practicas contables deben ser revelados y debe

exponerse el efecto en los estados financieros, su tratamiento se rige por la seccién 10, de
la NCIF para las PYMES.

2. POLITICAS Y PROCEDIMIENTO CONTABLE
1. ACTIVO

a) Efectivo y Equivalentes al Efectivo (Instrumentos Financieros)

Se consideran como equivalentes de efectivo, aquellas inversiones a corto plazo de
gran liquidez, que son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo,
estando sujetos a un riesgo no significativo de cambios en su valor.
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Este rubro esta compuesto por: Caja general, caja menor, bancos, depésitos a plazo
(vencimiento a 3 meses), equivalentes al efectivo, moneda extranjera.

Medicion Inicial
e La Fundacién Carvajal llevara sus registros contables en moneda funcional,
la cual es el peso colombiano.
Usos de los excesos de disponible:
e Realizar el prepago de pasivos financieros
e Realizar pago a proveedores obteniendo descuentos

e Colocacion en Fiducia o inversion en instituciones vigiladas por la
superfinanciera, bajo la modalidad de renta fija

e Los dineros de fondos restringidos se invertiran en la misma forma en que
el proyecto o aportante lo contemple.

b) Inversiones a corto plazo (Instrumento Financiero)

Politicas de Inversion

e Las inversiones en el Grupo Carvajal: Cualquier disposicién de las mismas
sera aprobada por la Junta directiva.

e Ofras Inversiones: Su disposicion sera aprobada por el presidente ejecutivo de
la Fundacion Carvajal, previa autorizacion de la Junta directiva.

c) Cuentas por cobrar (Instrumento Financiero)

Las principales fuentes de generacién de deudores provienen de transacciones con:
* Emisora - Pauta
» Arrendamientos — Bienes inmuebles
» Convenios y/o proyectos:
» Desarrollo Empresarial
* Educacion y Cultura.
+ Otros
« Préstamos a colaboradores y prestadores de servicio
* Anticipo de Impuestos
« Otros

Reconocimiento Inicial

e Las cuentas por cobrar son registradas al valor segtn la factura o cuenta de
cobro (Valor del servicio o convenio mas el valor de los impuestos- IVA).

e Las cuentas consideradas irrecuperables son dadas de baja en el momento en
que son identificadas (incluyendo IVA).
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Procedimientos:

1. Se identificaran las facturas con deterioro parcial o total.

2. La Direccion Administrativa y Financiera autorizara el registro contable del
deterioro de la Cartera.

3. Se incorporara a la contabilidad los respectivos registros contables.

Recaudo de Cartera
La Fundacion Carvajal realizara el cobro de su cartera de la siguiente forma:
Cartera Corriente: se considera Cartera corriente la siguiente:

e LaEmisora1a90dias
Por Arrendamientos 1 a 60 dias
Por Cobro de Convenios con Entidades Privadas 1 a 60 dias, teniendo en
cuenta las condiciones de los convenios

e Por Cobro de Convenios con Entidades Publicas 1 a 60 dias, teniendo en
cuenta las condiciones de los convenios

e Por Prestamos a Proyectos que acompania la Fundacion

Deterioro de Cartera

La Fundacién Carvajal, realizara provision a la cartera realizando un analisis individual
de la siguiente forma: trimestralmente, de ser necesario, la Direccion Administrativa y
Financiera debe revisar la cobrabilidad de la cartera, con el propésito de definir el
porcentaje de cartera de dificil cobro que se llevara a la provision.

Los criterios para evaluar posibles deterioros seran los que contempla el Decreto
2420 de 2015.

Castigo

El deudor que haya tenido deterioro reconocido del 100% de su valor seréa castigado,
posterior a la gestion de cobro que haga la fundacién de manera directa e indirecta,
dichos castigos seran aprobados por la Presidencia Ejecutiva y reportados a la Junta
Directiva.

Para la cartera con vencimiento mayor a la corriente su medicién posterior sera a
Costo Amortizado previo al deterioro definido de las mismas.
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Instrumentos Financieros

Los instrumentos financieros de la Fundacion son registrados inicialmente al costo.
Los Instrumentos Financieros de la Fundaciéon Carvajal son los mencionados en los
Activos en los puntos a), b) y ¢) y en Pasivos en el punto a), b), ¢), d) y se reconoceran
asi:

Reconocimiento Inicial

Al reconocer inicialmente un activo financiero o un pasivo financiero, la Fundacién lo
medira asi:

o Las inversiones en el Grupo Carvajal, para efectos del proceso de conversion
inicial a NCIF se registraron al costo.

e Al precio de la transaccion, que incluira los costos de transaccion (por ejemplo,
comisiones bancarias) excepto en la medicién inicial de los activos y pasivos
financieros que se miden al valor razonable con cambios en el resultado.

e En caso de tratarse de una transaccion de financiacion en relacién con la venta
de bienes o servicios, si el pago se aplaza mas alla de los términos comerciales o
se financia a tipo de interés que no es una tasa de mercado, en cuyo caso la
Fundacién medira el activo financiero o pasivo financiero al valor presente de los

Deterioro

La Fundaciéon Carvajal reconocera el deterioro en los instrumentos financieros
medidos al costo o al costo amortizado. La evaluaciéon del deterioro se realizara al
cierre del ejercicio, y la pérdida de valor o su reversién se contabilizaran contra el
resultado del ejercicio. El deterioro se puede registrar en cuenta de compensacion o
directamente contra el instrumento financiero.

Los hechos o circunstancias que nos indicarian la existencia de deterioro, segun la
NCIF PYMES, son las siguientes:

* Que existan dificultades financieras significativas en el emisor o del obligado

¢ Que haya infracciones en el cumplimiento de los contratos;

e Que sea probable que el deudor entre en quiebra o en otra forma de
reorganizacion financiera;

¢ Que los datos observables que indican que ha habido una clara disminucion en
los flujos futuros estimados de efectivo; y finalmente,

* Que se hayan producido cambios significativos con efecto adverso en el entorno
tecnolégico, de mercado, econémico o legal del emisor de la deuda.

pagos futuros descontados. En caso de no contar con evidencia objetiva que permita medir el deterioro del valor de
las cuentas por cobrar se podra calcular a modo de provision al cierre del ejercicio del
Medicién posterior periodo contable de la siguiente forma:

Al cierre del ejercicio, la Fundaciéon debera valorar los instrumentos financieros, sin e Saldo cartera vencida mayor a 90 dias y menor a 180 dias, hasta el 5% de dicho

deducir los costos de transaccién en que pudiera incurrir en la venta u otro tipo de saldo.
disposicion, de la siguiente forma: e Saldo cartera vencida mayor a 180 dias y menor a 360 dias, hasta el 10% de dicho
saldo.

1. Los instrumentos de deuda se mediran al costo amortizado utilizando el método
del tipo de interés efectivo. e Saldo cartera vencida mayor a 360 dias, hasta el 15% de dicho saldo.

2. Los instrumentos de deuda corrientes (activos o pasivos corrientes) se mediran al
importe no descontado del efectivo u otra contraprestacién que se espera pagar o
recibir; pero si el acuerdo constituye una transaccion de financiacién, se valorara

Calculo del deterioro en los instrumentos financieros basicos

al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de Instrumento Financiero Calculo del Deterioro
mercado Instrumentos a costo Importe en libros
Amortizado Valor Presente de flujos de
3. Las inversiones se mediran al costo, los dividendos se reconoceran solamente los efectivos estimados
pagados. Instrumentos medidos a Importe en libros
Costo Mejor estimacion del importe
de venta al cierre del ejercicio
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d). Inventarios

Reconocimiento Inicial

Corresponde a los activos distintos a activos fijos, sobrantes de obras o cualquier
activo que la Fundacion pueda disponer para la venta, sin que constituya esta su
actividad principal. Se registraran al costo y su venta constituira un aprovechamiento
en los ingresos.

En el caso de la prestacion de servicios, no se registraran inventarios, los costos que
suponga su produccion se registraran directamente al Estado de Resultado.

e). Propiedad, Planta y Equipo

La Fundacién Carvajal reconocera sus activos de propiedad planta y equipo, cuando:
Sea probable que la Fundacién obtenga beneficios econémicos futuros asociados con
el activo y el costo del activo pueda medirse con fiabilidad.

La propiedad, Planta y Equipo se compone principalmente por:

* Inmuebles (Terrenos y Edificios)
* Vehiculos

* Maquinaria y Equipo

* Muebles de oficina y equipo de coémputo.

Medicién Inicial

* Inmuebles: Para efectos de la medicién inicial (costo atribuido) se usaran los
avallos realizados bajo las actuales normas contables con las vidas dtiles y valores
residuales definidos por el avaluador en su informe.

Posterior a la medicion inicial las nuevas adquisiciones se mediran al costo.

e Vehiculos: Tanto en la medicién inicial como en la medicién posterior se utilizara
el costo de adquisicion, para efectos de la vida Util se utilizara el criterio de 5 afios
de vida y para el criterio del valor residual se utilizaran Publicaciones expertas en
dicha materia.

e Maquinaria y Equipo: Tanto en la medicién inicial como en la medicién posterior
se utilizara el costo de adquisicion, para efectos de la vida Gtil se utilizara el criterio
de 10 arfios.

* Muebles y Enseres y Equipo de Cémputo: Tanto en la medicién inicial como en
la medicién posterior se utilizara el costo de adquisicién, para efectos de la vida (il
se utilizara el criterio para muebles y enseres 10 afios y para equipo de computo 5
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anos, para estos activos no se utilizara valor residual

¢ La Fundacion Carvajal medira inicialmente al costo los elementos de Propiedad
Planta y Equipo, estara compuesto por: 1) El precio de adquisicién (honorarios
legales y de intermediacién, aranceles de importacién e impuestos recuperables,
después de deducir los descuentos comerciales y rebajas 2) todos los costos
atribuibles a la ubicacion de los activos en el lugar y condiciones necesarias para
que pueda operar. 3) la estimacion inicial de costos de desmantelamiento o retiro,
asi como la rehabilitacion del lugar sobre el que se asienta (es decir el mismo
costo del punto 2).

» El costo de un elemento de propiedad planta y equipo ser4 el precio equivalente
en efectivo en la fecha de reconocimiento. Si el pago se aplaza mas alla de los
términos normales de crédito, la Fundacién no incluira el costo financiero en la
Propiedad, planta y Equipo, este se registrara en los resultados del periodo.

Medicién Posterior

* Después del reconocimiento inicial la Fundacién Carvajal usara el modelo Costo-
depreciacién-deterioro del valor.

¢ La Fundacién dara de baja en cuentas de un activo de propiedad planta y equipo
que se encuentra en disposicion 0 no se espera obtener beneficios econémicos
futuros por la disposicién o uso del activo (Seccién 17, p. 17. 27)

¢ LaFundacion reconocera la ganancia o pérdida por la baja en cuentas de un activo
de propiedad planta y equipo en el resultado del periodo contable que se produjo.

e La Fundacion reconocera el cargo por depreciaciéon de la propiedad, planta y
equipo que posee, en el resultado del periodo contable.

Deterioro de la Propiedad, Planta y Equipo

Se determinara el posible deterioro en caso de ser evidente mediante el avalio de un
experto, quien utilizara los criterios establecidos en la norma para dicho aval(o.

Activos en uso totalmente depreciados o procedentes de proyectos: Se debera,
mediante un avalGo, incorporar a la contabilidad y depreciarlo en su vida remanente
establecida por un experto.

Baja de activos: Un activo seré dado de baja siempre y cuando el beneficio que se
estaba recibiendo del mismo haya desaparecido o cuando se venda.

Las bajas de activos seran autorizadas por el Director Administrativo y Financiero,
Presidente Ejecutivo y la Junta directiva de acuerdo a la cuantia.
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Deterioro del Valor de Propiedad, Planta y Equipo.
Reconocimiento Inicial

e La Fundacién considera los siguientes factores para indicio de la existencia de
deterioro de valor

v" El valor del mercado ha disminuido.

v Evidencia de obsolescencia y deterioro fisico.

v" Cambios en el uso del activo

v" Tasa de interés del mercado se ha incrementado

e La Fundacion reconocera cualquier pérdida por deterioro de un activo de
propiedad planta y equipo en el resultado del periodo contable que se produzca.

Medicion Posterior

¢ La Fundacion debera revisar y ajustar la vida Gtil, el método de depreciacién o
valores residuales de la propiedad planta y equipo.

e La Fundacioén reconocera la reversion de pérdida por deterioro en el resultado
del periodo contable en el cual se presentaron indicios que ha desaparecido o
disminuido.

La depreciacion se calculara de la siguiente manera:

Edificios (inmuebles) bajo las actuales normas contables con las vidas (tiles y

valores residuales definidos por el evaluador en su informe.

Vehiculos: para efectos de la depreciacion se estimara una vida util de 5 afios

sobre su costo de adquisicién y sus adicciones.

* Maquinaria y Equipo: para calcular la depreciacion se estimara una vida atil de
10 afios, sobre el costo de adquisicién méas sus adicciones.

e Muebles y Enseres: para calcular la depreciaciéon se estimara una vida util de 10
arnos, sobre el costo de adquisicion mas sus adicciones.

* Equipo de Computo y equipos de comunicacién: para calcular la depreciacién

se estimara una vida util de 5 afios, sobre el costo de adquisicion méas sus

adicciones.
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f). Intangibles

Medicién Inicial

e La Fundacion Carvajal reconocera como activo intangible amortizable,
principalmente, las compras de las licencias de software.

e La Fundacién Carvajal registrara los gastos pagados como anticipados solo si
tienen probabilidad de obtener beneficios futuros. Ejemplo: Seguros.

» LaFundacion Carvajal reconocera como gastos los desembolsos incurridos en las
actividades de Investigacién y Desarrollo.

¢ Los intangibles amortizables se amortizaran de acuerdo a su vida util definida, en
forma individual.

¢ Los activos no amortizables, tales como: Marcas, good will, entre otros, deberan
ser evaluados en su posible deterioro al menos una vez al afio.

Medicién Posterior

» La Fundacién iniciara amortizacion del activo intangible cuando se encuentre en
la ubicacion y condiciones necesarias para ser usado y finaliza cuando dicho
activo se da de baja.

e La Fundacion utilizara como método de amortizacién, el método lineal, el cual se
prevé reflejara el consumo de los beneficios econdémicos futuros que se deriva de
los intangibles.

¢ La Fundacién daré de baja en cuentas un activo intangible y reconocera una
ganancia o pérdida en el resultado del periodo contable que se informa, en la
disposicién o cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros por el
uso o disposicion del activo.

e La Fundacion considerara un valor residual de cero para los activos intangibles,
siempre y cuando no exista un compromiso de venta al final de su vida (til.

Deterioro del Valor de un Activo Intangible
Medicién Inicial

e La Fundacién, registrara una perdida por deterioro para un activo intangible
cuando el importe en libros de dicho activo es superior a su importe recuperable.

¢ La Fundacion reconocera cualquier perdida por deterioro de un activo intangible
en el resultado del periodo contable que se produzca

¢ La Fundacion realizard a la fecha sobre la que se informa en el periodo una
valuacion para determinar la existencia de deterioro de valor, si existe, debera
estimar el importe recuperable del activo intangible valuado (Seccién 27, p. 27.7)

Informe de Gestidn 2017

131



132

e Se consideraran los siguientes factores para indicio de la existencia de
deterioro de valor (Seccién 27, p. 27.9)

v Si el valor del mercado ha disminuido o la tasa de interés ha
incrementado.

v' Cambios al entorno legal, econémico o del mercado en el que opera.

v" Evidencia de obsolescencia y cambios en el uso del activo.

v" El rendimiento econémico del activo se prevé peor de lo esperado.

Medicion Posterior

e La Fundacién reconocera la reversion de perdida por deterioro en el resultado
del periodo contable en el cual se presentaron los indicios que ha desaparecido
o disminuido el deterioro del valor.

e La Fundacién debera revisar y ajustar la vida atil, el método de amortizacién o
el valor residual del activo intangible si existe indicios que el activo posee
deterioro del valor.

2. PASIVOS

a). Cuentas por pagar (Instrumento Financiero)

Medicion Inicial

e La Fundacién reconocera una cuenta y documento por pagar cuando se
convierte en una parte del contrato y como consecuencia de ello, tiene la
obligacion legal de pagarlo (seccién 11.12).

¢ La Fundacién medira inicialmente una cuenta y documento por pagar al precio
de la transaccion incluidos los costos de ella.

e La Fundacién medira la cuenta y documento por pagar al valor presente de los
pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado para este tipo de
pasivos financieros, siempre y cuando el acuerdo constituye una transaccién
de financiacion (Seccién 11 p 11.13).

Medicién Posterior

e La Fundacién medira las cuentas y documentos por pagar al final de cada
periodo al costo amortizado utilizando el método del interés efectivo cuando
estas sean a largo plazo.

e La Fundacion revisara las estimaciones de pagos y se ajustara el importe en
libros de las cuentas y documentos por pagar para reflejar los flujos de
efectivos reales y estimados.
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Pasivos Financieros

e Las obligaciones de la Fundacién Carvajal seran obtenidas en instituciones
vigiladas por la Superfinanciera, cualquier otro acreedor debe ser autorizado
por la Junta Directiva.

e Las tasas, plazos, garantias y demas condiciones del crédito, seran cotizadas
por el Director Administrativo y Financiero y aprobadas por la Presidencia
Ejecutiva o Junta Directiva o Consejo Superior de acuerdo al monto del mismo.

e Los criterios y necesidades de sobregiro bancario seran negociados y
aprobados por la Direccién Administrativa y Financiera.

o Los sobregiros no podran superar los 30 dias.

b). Provisiones
Medicién Inicial

e La Fundacién Carvajal reconocera una provision cuando un suceso pasado
haya generado una obligacién presente y sea probable una salida de recursos
y pueda hacerse una estimacion fiable.

¢ Un activo contingente se revelara cuando la contingencia esté definida como
probable de tener un beneficio econémico con respecto a sucesos pasados.

¢ La Fundacién Carvajal registrara y/o revelara como pasivo una contingencia
definida como probable o posible respectivamente.

Medicién Posterior

La Fundacién reconocera en el gasto del resultado del periodo, cualquier ajuste

realizado a los importes de la provision previamente reconocidos.

e La Fundacibn medira provision posteriormente, cargando contra ella
Unicamente aquellos desembolsos para los cuales fue reconocida
originalmente la provisién (Seccién 21 p 21.10).

e La Fundacién evaluara al final del periodo contable que se informa las
provisiones y si fuese necesario ajustard su valor para reflejar la mejor
estimacion actual del importe requerido para cancelar la obligacion.
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c). Obligaciones Laborales
Medicioén Inicial

e La Fundacion registrara un pasivo por beneficios a corto plazo que son los
beneficios a los empleados cuyo pago serd totalmente atendido en la
terminacién de los 12 meses y
Beneficios a largo plazo como: quinquenios

* Las ganancias o pérdidas actuariales se reconocen en otro resultado integral.

Beneficios a Empleados

Beneficios a corto plazo son: Cesantias, intereses de las cesantias, vacaciones,
primas legales y cualquier otra prestacion extralegal que se pague dentro del mismo
afo.

Estos beneficios se registrardn por el valor de la transaccién en el estado de
resultados en que se incurran o causen.

Beneficios de largo plazo son: Quinquenios que reciben los colaboradores.

Este beneficio se registrara mediante el establecimiento de un célculo actuarial que
mida el valor presente de los pagos futuros, los cambios en los calculos actuariales
se llevaran a resultados.

Beneficios Post-empleo: El beneficio post empleo es el que se cancela al
pensionado directo de la Fundacién Carvajal.

Este beneficio se registrara mediante el establecimiento de un célculo actuarial que
mida el valor presente de los pagos futuros, los cambios en los célculos actuariales
se llevaran a resultados.

Cualquier beneficio adicional debera ser aprobado por la Presidencia Ejecutiva de la
Fundacién Carvajal previa autorizacién del Consejo Superior.

d.) Préstamos a Empleados

Medicién Inicial

¢ La Fundacién medira los prestamos inicialmente al precio de la transaccion, es
decir, al costo y los demas gastos inherentes a él (Seccién 11 p 11.13)

e Cuando la Fundacion realice una transaccién que sea financiada a una tasa de
interés que no es la de mercado, medira inicialmente el préstamo al valor presente
de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado, para una
transaccioén de deuda similar.
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Medicién Posterior

e La Fundaciéon medira los préstamos al costo amortizado, utilizando el método de
interés de efectivo.

e Sila Fundacién acuerda una transaccion de financiacién, medira el préstamo al
valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa.

Clases de créditos a empleados que existen en la fundacién

Descripcion Clasificacién
Calamidad doméstica No corriente > 1 afio
Educaciéon Corriente < 1 afio
Vivienda No corriente > 1afio

3. PATRIMONIO

» El Patrimonio de la Fundacién Carvajal fue constituido por un fondo social para
cumplir con destinacion especifica.
e Los Excedentes de la Fundacion se manejaran asi:

Para dar cumplimiento a las disposiciones fiscales que generan exoneracién de
impuesto de renta, la Fundacién debera registrar sus excedentes en una de las
siguientes alternativas:

Asignacion Permanente: En cuyo caso el valor designado se manejara en una cuenta
patrimonial de reservas obligatorias.

Asignacién a proyectos especiales: En cuyo caso el valor designado inicialmente se
manejara en una cuenta patrimonial de reserva para futuros proyectos, los
desembolsos que estos proyectos generen se cargaran a esta reserva.

Las decisiones que se tomen con respecto a los excedentes deberan ser incluidos en el
acta de Junta Directiva o del Consejo Superior que apruebe los estados financieros del
afio fenecido y la cual se debe celebrar antes de que se venzan los plazos para la
presentacion de la declaracion de renta segln las normas fiscales.

¢ Manejo de Reservas ocasionales: son asignaciones permanentes que se destinan
para la construccién de sedes o inversiones y estas deberan ser aprobadas por el
consejo Superior.

o El fin de constituir las reservas fue para invertir en el centro de servicio de la
casona (infraestructura), dicho valor no sera modificado solo se modificara si se
vende el predio.
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4. INGRESOS

Medicién Inicial

La Fundacion genera ingresos provenientes de: Dividendos, intereses en inversiones,
arrendamientos, consultorias, capacitaciones, transferencias, donaciones, pauta,
venta de vivienda de interés social, venta de activos fijos, y otros.

Para los ingresos recibidos de terceros con destinacion especifica para proyectos
estos se manejaran de acuerdo con lo que establezca el convenio. Para mayor
definicion se estableci6é una politica que se llama: registro y medicién de los dineros
recibidos de terceros.

e La Fundacién Carvajal, medira sus ingresos por actividades ordinarias por
el valor de la transaccion de la contraprestacion recibida o por recibir.

e Los ingresos asociados con las donaciones, deben reconocerse Si la
donacién es derivada de un convenio se reconocera inicialmente como in ingreso,
pero al cierre del ejercicio o de los ejercicios intermedios debera reconocerse solo
el ingreso proporcional a la parte ejecutada del mismo convenio. Si se recibe a
titulo de donacién sin ninguna contraprestacién se reconocera como donacion
cuando se vuelva efectiva la consignacion. Todas las donaciones deben
consignarse en cuentas bancarias de la Fundacion, ningin empleado de la
Fundacién podra recibir donaciones en efectivo para la Fundacién si no esta
debidamente autorizado por la Presidencia Ejecutiva. y para las donaciones en
especie se debe verificar su valoracién teniendo en cuenta los precios de mercado
de los bienes que se reciben como donacién.

e Los ingresos asociados con los arrendamientos, deben reconocerse
cuando: Es probable que la Fundacién obtenga beneficios econémicos asociados
a la transaccion. El importe de los arrendamientos puede ser medido de forma
fiable, los ingresos por arrendamientos operativos (excluyendo los importes por
servicios tales como seguros o mantenimiento) se reconoceran en resultados en
la medida que el contrato estipule la causacion del ingreso de acuerdo al contrato
de arrendamiento suscrito.

[T e 4 T L= =Ty qTo o 14 0 N

5. GASTOS

La Fundacién Carvajal clasificara los gastos operacionales por el método de la
funcion de los gastos, este método presenta las partidas de acuerdo a su funcién
como parte del costo de venta o como costo de actividades de distribucion o de
administracion.

La Fundaciéon Carvajal clasificara los gastos operacionales asi:

e La Fundaciéon reconocera un gasto, cuando surja un decremento en los beneficios
econdmicos futuros en forma de salida o disminuciones del valor de activos o bien
el surgimiento de obligaciones, ademas que pueda ser medido con fiabilidad.

e Son gastos operacionales todos lo que se relacionen directamente con el objeto
social principal de la fundacion.

Medicién

Los gastos operacionales y no operacionales mediran al costo de los mismos que
puedan medirse de forma fiable.

Juicios y Estimaciones Contables

En la aplicacién de las politicas contables descritas en la Nota 2, la Administracién de
la Fundacién debe hacer juicios para desarrollar y aplicar presunciones sobre los
importes en libros, que se basan en la experiencia histérica y otros factores que se
consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos
estimados.

Los estimados y presunciones se revisan regularmente. Las revisiones a los
estimados contables se reconocen en el periodo de la revisién si afecta un solo
periodo, o periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo actual como a periodos
futuros.

3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES EN EFECTIVO

2017 2016
Efectivo y bancos $ 4.157.085 $ 4.424.740
Total $ 4.157.085 $ 4.424.740
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen restricciones sobre el uso de efectivo
y equivalentes de efectivo.

4. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

2017 2016
Cuentas comerciales por cobrar $ 3.332.853 $ 2770.108
Provision para cuentas de cobro dudoso (363.786) (369.123)
Otros (anticipos, impuestos, préstamos 512.574 663.285
a empleados, y otras cuentas)
Sub Total $ 3.481.641 $ 3.064.270
Cuentas por cobrar Largo Plazo 27.996.658 27.996.658
a Inversantamonica
$ 31.478.299 $ 31.060.928

El movimiento de la provisién para cuentas dudosas, es el siguiente:

2017 2016
Saldo al inicio del afio $ 369.123 $ 84.610
Castigos de cartera (153.317) (91.535)
Provisiones 147.980 376.048
Saldo al final del afio $ 363.786 $ 369.123
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El aumento en las cuentas por cobrar durante el afio 2017, se debe principaimente al
proyecto Diplomados 1.0 suscrito con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

5. INVERSIONES PERMANENTES

Proporcién de Propordén de
Nombre de la Compaiia Actividad prindpal "‘""":? Costo Inversién """“‘“: m
poder de voto poder de voto
2017 2016

A Carvajal S.A. Servicios Financieros 3% 207.056.884 23% 207.056.884
B Inversnatamonica Actividades Inmobiliarias 23% 51.664.385 23% 51.664.385
C Carvajal Propiedades e Inversiones S.A Inmobiliario 21% 38.491.626 21% 38.491.626
D Cartén de Colombia S.A. Industria 0,25% 242.183 0,25% 242.183
E Fondo Nacional de Garantias Actividades Financieras 3% 123.978 3% 123.978
F Cemex ColombiaS.A. Industria 0% 164 0% 164
G Cementos Argos S.A. Industria 0% 84 0% 84
TOTAL $297.579.304 $297.579.304

Estas inversiones no son ajustadas por método de participacion patrimonial dado que

no se posee influencia significativa.

6. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Costo

31 de diciembre de 2015
Adiciones

Disposiciones

31 de diciembre de 2016

Depreciacion acumulada y
deterioros de valor acumulados
31 de diciembre de 2015
Depreciacion anual

Menos Provision

Menos depreciacion acumulada de
los activos dispuestos

31 de diciembre de 2016

Importe en libros
31 de diciembre de 2016

Terrenosy  Instalaciones
edificios fijas y equipo Total
$17.522.066 $ 5.316.377 $22.838.443
3.800 87.615 91.415
4.934.658 348.518 5.283.176
$12591.208 $ 5.055.474 $17.646.682
$ 648072 $ 3.876.021 $ 4.524.093
145.302 445234 590.536
3.512.771 - 3.512.771
131.395 352.678 484,073
$ 4174750 $ 3.968.577 $ 8.143.327
$ 8.416.458 $ 1.086.897 $ 9.503.355
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Costo

31 de diciembre de 2016 $12.591.208 §$ 5.055474 §$ 17.646.682
Adiciones - 84.122 84.122
Disposiciones (i) 3.438.076 368.349 3.806.425
31 de diciembre de 2017 $ 9153132 $ 4.771.247  $13.924.379
Depreciacion acumulada y

deterioros de valor acumulados

31 de diciembre de 2016 $ 661979 § 3.968577 $ 4.630.556
Depreciacién anual 111.723 302.488 414.211
Mas Provision (ii) 74.695 - 74695
Menos depreciacion acumulada de

los activos dispuestos B 207.801 207.801
31 de diciembre de 2017 $ 848397 $ 4.063.164 $ 4.911.564
Importe en libros

31 de diciembre de 2017 $ 8304735 $ 708.080 $ 9.012.815

Terrenosy Instalaciones

edificios fijas y equipo Total

No existe ningun tipo de restriccion sobre el dominio de la Propiedad, Planta y Equipo,
ni sobre los flujos de efectivo por ellos generados.

(i) El 31 de diciembre de 2017 la Fundacién Carvajal entregd en calidad de donacién la
infraestructura social (Centro de Servicios de la Ladera) construida en el lote de
equipamiento comunitario de propiedad del Municipio de Cali a la alcaldia de Cali,
mediante autorizacién del Consejo Superior celebrado el dia 13 de octubre de 2017,
segln Acta N° 262. El importe en libros del edificio es de $3.438.076.

(ii) Corresponde a la provision del lote en puerto tejada por valor de $61.900 el cual se
encuentra en proceso juridico de sucesion y provision lote castillo por valor de $12.795.

7. ACTIVOS INTANGIBLES

Licencias Total
Costo
31 de diciembre de 2015 $ 780245 § 780.245
Altas 19.944 19.944
Disposiciones 17.998 17.998

31 de diciembre de 2016 $ 782191  § 782.191

Informe de Gestion 2017

Licencias Total
Amortizacién acumulada y Deterioro
de valores acumulados
31 de diciembre de 2015 498.391 498.391
Amortizacién anual 58.031 58.031
Menos Amortizaciéon acumulada de los
intangibles dispuestos 17998 17.995
31 de diciembre de 2017 $ 538.424 $ 538.424
Importe en libros
31 de diciembre de 2017 $ 243.767 $ 243.767
Costo
31 de diciembre de 2016 $ 782.191 $ 782.191
Altas 36.312 36.312
Disposiciones 343.286 343.286
31 de diciembre de 2017 $ 475.217 $ 475.217
Amortizacién acumulada y Deterioro
de valores acumulados
31 de diciembre de 2016 538.424 538.424
Amortizacién anual 280.080 280.080
Menos Amortizacién acumulada de los
intangibles dispuestos 343.267 343.267
31 de diciembre de 2017 $ 475.217 $ 475.217
Importe en libros
31 de diciembre de 2017 $ - $ -

No existe ningln tipo de restriccién sobre el dominio de los activos intangibles, ni sobre

los flujos de efectivo por ellos generados.
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8. PRESTAMOS

Pasivo corriente
Préstamos otorgados por:
Bancos
Intereses causados otras entidades
Instrumentos convertibles
Otros (Tarjetas de crédito)

Total

Pasivo no corriente
Préstamos otorgados por bancos

Total

2017 2016
$ 333333 § 381.389
- 5.289
31.668 4.386
$ 365.001 $ 391.064
- 1.285.278
$ 365.001 $ 1.676.342

Los préstamos bancarios se encuentran garantizados por pagarés firmados por el
Representante Legal de la Fundacién Carvajal, contra estos préstamos no existe

ninguna otra garantia.

9. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Cuentas comerciales por pagar

Otras cuentas por pagar (Impuestos,

aportes de némina y acreedores
varios)

Total

10. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El valor de las obligaciones de la Fundacién por este concepto a 31 de diciembre de

2017 y 2016, corresponden a:

Cesantias
Intereses sobre cesantias
Vacaciones

Total

[T e 4 T L= =Ty qTo o 14 0 N

2017 2016
$ 812082 § 685.815
551.363 680.993
$ 1.363.445 § 1.366.808

2017 2016
$ 211493 § 137.045
25.319 18.735
159.499 7.294
$ 396.311 $ 163.074

Segun las politicas contables, el beneficio a empleados fue el del quinquenio.

2017 2016
Obligacién quinquenio (pasivo no $ 215.735 215.735
corriente) ) )
11. PROVISIONES
2017 2016

Beneficios a los empleados (i) $ 1.093.487 $ 1.093.487
Otras provisiones (ii) 457.590 415.284
Total $ 1.651.077 $ 1.508.771
Corriente 457.590 415.284
No corriente 1.093.487 1.093.487
Total $ 1.551.077 $ 1.508.771

(i) La provisién laboral corresponde al célculo actuarial de las pensiones, con una
poblacién de 24 personas para el 2017 y 2016.

(i) Corresponde a la provision para trabajos de compromisos en firma de convenios
realizados para el afio 2017 y 2016 el valor estimado es $275.850 y $174.632
correspondientemente; provisién por reclamacioén de constructora limonar para la
construccion de una via en el vallado para el 2017 $80.000 y para el 2016 $280.000;
se estimé gastos adicionales en reclamaciones por demandas de pensionados por

$101.740.

12. OTROS PASIVOS

2017 2016
Ingresos recibidos por anticipado (1) $ 1.880.045 $ 2.209.452
Saldos de Convenios y anticipos 371.225 109.257
Total $ 2.251.270 $ 2.318.709
Corriente 2.251.270 2.318.709
No corriente - -
Total $ 2.251.270 $ 2.318.709
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recibidos por anticipado:

Scope - Cuso

Hacia Alla Vamos 2

Llano Verde - Fomvivienda

Proyecto Bis - Fundacién Corona
Emcali 13

Saberes Limmat Buenaventura 2017
Laboratorios De Paz - ACTEC
Fortalecimiento A Mujeres Activas -
FAMA

Golazo Cali

Saberes Limmat 2016

Prevencion De Violencia - FWWB
Transiciones Bancolombia

Sena 2017

Somos Golazo CAF Buenaventura
Aceleracién y Brajula Dividendo 2016
Otros De Menor Cuantia

Total

13. CAPITAL

El fondo inicial de la Fundacién Carvajal
Incluye:
Capital Social

14. RESERVAS

Reserva legal para asignaciones

Total

(1) A continuacién se detallan los principales proyectos que conforman los ingresos

15. INGRESOS
A continuacién, se presenta un analisis de los ingresos del periodo de la Fundacién

para operaciones que contindan:

Actividades de servicio comunitario y
social

Dividendos de sociedades
Ensefianza

2017 2016
$ 467.381 §$ 289.964
275.680 =
251.692 -
167.385 .
131.000 -
84.000 -
79.665 -
71.524 -
67.060 21.511
59.000 =
- 500.000
- 299.075
- 288.194
- 86.000
- 79.000
225.658 645.708
$ 1.880.045 $ 2.209.452
2017 2016
$ 231.913.076 $ 231.913.076
2017 2016
$ 10.983.091 $ 10.983.091
$ 10.983.091 $ 10.983.091

Alquiler
Devoluciones

Total

16. OTROS INGRESOS

Financieros

Utilidad en venta y retiro de bienes
Diversos

Total

17. COSTOS FINANCIEROS

Intereses por sobregiros y préstamos
bancarios

Otros gastos por interés

Total

2017 2016
$ 8331896 $ 10.310.906
5.460.065 8.655.112
1.024.585 1.636.169
1.213.605 1.156.442
- (13.516)
$ 16.030.1561 $ 21.745.113
2017 2016
$ 1.743.283 1.992.422
59.118 1.240.075
742.607 199.260
$ 2.545.008 3.431.757
2017 2016
$ 71.285 586.917
30.229 29.096
$ 101.514 616.013
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18. COSTOS DE VENTA

De personal

Honorarios

Impuestos

Arrendamientos
Contribuciones y afiliaciones
Seguros

Servicios (i)

Gastos Legales
Mantenimientos y reparaciones
Adecuaciones

Gastos de viaje

Deterioro

Depreciaciones
Amortizaciones

Diversos (ii)

Total Costo de Venta

2017 2016
$ 8212363 $ 7.198.548
2.324.302 2.932.723
408.429 498.817
617.081 396.604
29.421 46.607
145.787 182.870
1.963.235 3.334.411
58.673 144.557
87.504 110.964
- 5.416
258.341 295.254
324.299 -
414.211 590.536
280.080 58.031
2.033.299 3.136.946
$ 17.157.026 $ 18.932.284

(i) Durante el afio 2016 se registraron los gastos de adecuacion y traslado de
la sede San Fernando a la sede el Poblado generando un incremento en los

gastos de servicios de dicho afio.

(ii) Los gastos diversos se componen por:

Suministros generales
Suministros de alimentos
Transporte en taxis y buses
provision deudores

Suministros y partes de tecnologia

Becas y asistencia social
Combustibles y lubricantes
Servicio de casino y restaurante

Suministros materiales de construccién

Papeleria general
Fotocopias
Comisiones bancarias
Donaciones

Libros, suscripc., peridédicos y revistas

Gasto provision via Vallado

Gasto Provision Cartera Buenaventura

Otros
Total

2017 2016
880.613 1.324.061
465.134 46.658
283.609 315.680
150.635 151.6587

75.921 238.012
45.565 194.569
27.621 31.012
19.696 69.062
17.818 82.900
16.227 44.897
13.536 12.574
10.599 3.282
9.420 4.685
7.178 113.717

- 280.000

- 195.000

9.727 29.250
2.033.299 3.136.946
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19.

OTROS GASTOS

2017 2016
Gastos no deducibles $ 6.555 $ 99.427
Gastos donacion 788.056 718.340
Total $ 794.611 $ 817.767

20. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

21.

Gestion de riesgo en la tasa de interés - La Fundacién Carvajal se encuentra
expuesta a riesgos en la tasa de interés debido a que toma dinero en préstamo a tasas
de interés variables. El riesgo es manejado por la Compaiiia realizando prepago de la
deuda.

Gestion de riesgo cambiario - La Compaiiia realiza transacciones denominadas en
moneda extranjera; en consecuencia, se generan exposiciones a fluctuaciones en la
tasa de cambio. Las exposiciones a la tasa de cambio son manejadas dentro de los
parametros de las politicas aprobadas utilizando contratos sobre moneda extranjera.

Los importes en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera al final del periodo sobre el que se informa son los siguientes:

Activos

2017 2016

En délares americanos $ 43139 $ 128.573
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Fundacién no tiene pasivos en moneda extranjera.

ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

La Fundacion Carvajal no es parte demandada en ninguna accién legal que implique el
supuesto incumplimiento de la entidad en el suministro de bienes y/o servicios de
conformidad con los términos contractuales.

La Fundacién Carvajal no tiene demandas pendientes contra ninglin proveedor con
referencia al suministro de productos defectuosos.

Actualmente cursan en contra de Fundacién Carvajal procesos laborales, sin embargo,
el fallo de los mismos en caso de que sea adverso no afectara marialmente los Estados
Financieros.
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22,

IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Las disposiciones fiscales aplicables a la Fundacién se establecen en el decreto 4400
de 2004, La Fundacion podria estar sometida a una tarifa del 20% sobre sus
excedentes fiscales, si los hubiese. Respecto al impuesto del CREE no aplica para el
sector de las entidades sin animo de lucro.

No se registrara impuesto diferido debido a que la Fundacién reinvierte los excedentes
del ejercicio y esto la hace no contribuyente del impuesto de renta y por tanto no esta
obligada a calcular y registrar impuesto diferido.

23.PROCESO DE PERMANENCIA AL REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL

En el afio 2018 la Fundacion Carvajal debe realizar la solicitud de pertenencia al régimen
tributario especial, de acuerdo con la estipulado en el decreto 2150 del 20 de diciembre
de 2017. Para tal efecto el Consejo Superior debera autorizar a la representante legal
para dicho tramite y la Fundacion colocar la informacién que solicita la DIAN, luego la
Fundaci6n debera dar respuesta a cada una de las inquietudes de la sociedad civil.

Durante los Gltimos 5 afios la Fundacién Carvajal ha tenido pérdidas fiscales por lo tanto
no ha tenido que realizar asignaciones permanentes y/o destinaciones especificas de
sus excedentes contables.

24. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO QUE SE INFORMA

No se tiene conocimiento de hechos ocurridos después del periodo sobre el que se
informa, que no hayan sido en ellos revelados y puedan afectar significativamente los
estados financieros.

25. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacién por el
Representante Legal y/o Junta Directiva el 05 de abril de 2018. Estos estados
financieros van a ser puestos a consideracién del maximo 6rgano social, quien puede
aprobar o improbar estos Estados Financieros.

[T e 4 T L= =Ty qTo o 14 0 N

FUNDACION CARVAJAL
Certificacion a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados
financieros de la Fundacién Carvajal finalizados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los
cuales se han tomado fielmente de libros de contabilidad. Por lo tanto:

Los activos y pasivos de Fundacion Carvajal existen en la fecha de corte y las
transacciones registradas se han realizado durante el periodo.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos
o a cargo de FUNDACION CARVAJAL en la fecha de corte.

Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.

Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados,

Asimismo, los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacién por el
Representante Legal y/o Junta Directiva el 5 de abril de 2018. Estos estados financieros
van a ser puestos a consideracion del maximo érgano social el proximo 9 de abril de 2018,
quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.

Maria Del Rosario Carvajal Cabal
Representante legal
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Consolidado
de proyectos

ejecutados
2017

Nombre del proyecto

Acompanamiento a
Fundacion Sociedad
Portuaria de
Buenaventura

Proyecto Hacia Alla
Vamos

Golazo - Estrategia
de Reconciliacion
Social a través del
Deporte

Fortalecimiento a
Recicloplas

Centrales Didacticas

Convenio Biblioteca
Departamental Jorge
Garcés Borrero

Disenos Tecnoldgicos

Fortalecimiento Junta
de Accién Comunal

Corresponsales
Bancarios Il

Empleabilidad
pertinente e inclusiva

Transferencia
Metodoldgica
Modelo de
Intervencion Social
Integral aplicado a

la construccién de
tejido social en obras
de infraestructura.

Ciudad

Buenaventura
(Valle del Cauca)

Buenaventura
(Valle del Cauca)

Buenaventura
(Valle del Cauca)

Cali
(Valle del Cauca)

Cali
(Valle del Cauca)

Cali
(Valle del Cauca)

Buenaventura
(Valle del Cauca)

Buenaventura
Cali
(Valle del Cauca)

Cali
(Valle del Cauca)

Puente Nacional
(Santander)

Descripcion

Brindar acompanamiento y asesoria
integral para la implementacién de
estrategias que mejoren el desarrollo
institucional, en el marco de su
Responsabilidad Social Empresarial.

Potenciar y fortalecer las habilidades
de control social y participaciéon
politica activa de lideres comunitarios
y organizaciones de base en
Buenaventura.

Promover a través del deporte, los
valores y la convivencia familiar y
comunitaria.

Brindar acompanamiento técnico,
administrativo y social al proceso de
operacion de la planta transformadora
de plastico liviano que provea materia
prima a la empresa Carvajal Empaques
S.A. en el segundo ano de operacion.

Contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida de las comunidades mediante el
acceso a servicios educativos, culturales
y tecnoldgicos que fortalezcan la
identidad cultural.

Contribuir de manera efectiva, a
mejorar las competencias de la
poblacién mediante el acceso a bienes
culturales, tecnoldgicos y formativos,
a través de la culminacién del proyecto
Manzana del Saber.

Contribuir al desarrollo integral de las
comunidades con la adecuacion de

la Caseta Comunal de La Palera, que
produzca un clima de convivencia
ciudadana.

Mejorar las habilidades gerenciales
de Ciento diez (110) empresarios que
son Corresponsales Bancarios de
Bancolombia.

Fortalecimiento en la oferta de servicios
gratuitos y de calidad para la formacion
de la poblacién desempleada que
presenta dificultades para ingresar

en el mercado laboral.

Transferencia Metodoldgica del
modelo de Intervencion Social Integral,
alrededor de obras de infraestructura
para generar una mayor sostenibilidad
de los proyectos.

Cooperantes o aliados

Fundacion Sociedad
Portuaria Regional de
Buenaventura Fabio
Grisales Bejarano

Fundacién Corona
Fundacion Ford

Trafigura Foundation

Carvajal
Empaques S.A.

Fundacion Carvajal

Biblioteca
Departamental Jorge
Garcés Borrero

Compania de Puertos
Asociados S.A.
COMPAS

Fundacion
Bancolombia

Caja de Compensacion
Familiar del Valle del
Cauca - Comfenalco
Valle de la gente

Fundacion Nelly
Ramirez Moreno

Producto

Producto externo

Fortalecimiento Ejercicio
de Liderazgo a nivel
Individual y Colectivo

Golazo - Estrategia de
Reconciliacion Social a
través del Deporte

Fortalecimiento
Empresarial: Individual -
Colectivo

Llave del Saber

Producto externo

Acompanamiento a Obras
de Infraestructura

Fortalecimiento
Empresarial: Individual -
Colectivo

Empleabilidad

Acompanamiento a
Obras de Infraestructura
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Nombre del proyecto

Intervencion Social
Integral Llano Verde

SCOPE Empleos para
construir futuro

Empleabilidad
pertinente e inclusiva

Formacion para el
Trabajo y Desarrollo
Humano

Transferencia
Metodoldgica
Caracterizacion de
la etapa inicial del
proyecto de vivienda
de interés social.

Transferencia
Metodoldgica
Fortalecimiento
Empresarial
Colectivo.

Bonos de Impacto
Social

Implementacion

del Micro MBA
(Metodologia
Basada en Acciones
Empresariales)

Informe de Gestion 2017

Ciudad

Cali
(Valle del Cauca)

Buenaventura
Cali
(Valle del Cauca)

Cali
(Valle del Cauca)

Cali
(Valle del Cauca)

Barrancabermeja
(Santander)

Cartagena
(Bolivar)

Cali
(Valle del Cauca)

Cali
(Valle del Cauca)

Descripcion

Fortalecer el tejido social comunitario,
mediante los componentes de
organizacion comunitaria, inclusion
productiva y gestion del habitat
saludable en funcion del arraigo

por el territorio.

Fortalecimiento en la oferta de servicios
y de calidad para la formacion de la
poblacién desempleada que presenta
dificultades para ingresar en el mercado
laboral.

Fortalecimiento en la oferta de servicios
gratuitos y de calidad para la formacion
de la poblacion desempleada que
presenta dificultades para ingresar en el
mercado laboral.

Desarrollo de programas de formacion
profesional integral, en el marco del
Programa de Ampliacion de Cobertura, a
través de la Formacion para el Trabajo y
el Desarrollo Humano.

Propuesta de transferencia y
acompanamiento en el proceso

de postulacion, planeacién de la
caracterizacién de la poblacion,
generacion de confianza e identificacion
de oportunidades de intervencién social,
para la implementacidn de un proyecto
de vivienda de interés social en su

etapa inicial.

Transferencia Metodoldgica al equipo de
actuar por Bolivar operador designado
por la empresa Esenttia para la
implementacion del centro de acopio
como estrategia de inclusién en el cierre
del ciclo del plastico como politica de
responsabilidad social corporativa.

Fortalecimiento en la oferta de servicios
gratuitos y de calidad para la formacion
de la poblacion desempleada que
presenta dificultades para ingresar en
el mercado laboral, con permanencia
minima de tres meses.

Laboratorios de Paz: Inclusion social
y econémica de las poblaciones
vulnerables en Colombia gracias al
moderlo transformador microMBA
de ACTEC.

Cooperantes o aliados

Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio

de Colombia - Fondo
Nacional de Vivienda
(FONVIVIENDA)

Cuso International

Caja de Compensacion
Familiar del Valle del
Cauca - Comfamiliar
Andi-Comfandi

Servicio Nacional de
Aprendizaje - SENA

Empresa de Desarrollo
Urbanoy Vivienda

de Interés Social de
Barrancabermeja -
EDUBA

Polipropileno del

Caribe S.A. - Esenttia.

Fundacién Corona

ACTEC

Producto

- Acompanamiento a
Obras de Infraestructura.

- Educacion Inicial
Tejiendo Saberes
“una Travesia con
Imaginacion y Afecto”

- Brujula Competencias
para aprender y sonar el
futuro.. para jovenesy
adultos

- Golazo - Estrategia de
Reconciliacion Social a
través del Deporte

- Habilidades de Crianza

- Liderazgo

Empleabilidad

Empleabilidad

Formacién Técnicay
Complementaria

Fase de caracterizacion
del Modelo Intervencion
Social Integral.

Fortalecimiento
Empresarial Colectivo

Empleabilidad

Fortalecimiento
Empresarial Individual y
Colectivo

20

21

22

23

24

25

Nombre del proyecto

Empleabilidad

pertinente e inclusiva

Intervencion Social

Integral en las
familias del Plan
Jarillén en Llano
Verde

Transferencia
Metodologica
Palabrarioy
Numerario

Educacion Inicial
Tejiendo Saberes
“una Travesia con

Imaginacién y Afecto”

Golazo - Estrategia

de Reconciliacion
Social a través del
Deporte

Brujula y Aceleracion

del Aprendizaje

Implementacion
del programa
Transiciones

Ciudad

Cali
(Valle del Cauca)

Cali
(Valle del Cauca)

Buenaventura
(Valle del Cauca)

Buenaventura

y Cali

(Valle del Cauca)
y norte del Cauca

Buenaventura
y Cali
(Valle del Cauca)

Buenaventura
Cali

Darién

El Cerrito

El Dovio
Florida
Guacari
Pradera
Trujillo
Yumbo

(Valle del Cauca)

Buenaventura
Cali

(Valle del Cauca)
Pasto
Sandona
Yacuanquer
Tumaco
(Narino)
Manizales
Anserma
Belalcazar
(Caldas)
Pereira
(Risaralda)

Descripcion

Fortalecimiento en la oferta de
servicios gratuitos y de calidad para la
formacion de la poblacion desempleada
que presenta dificultades para ingresar
en el mercado laboral.

Fortalecer las dindmicas sociales y
econdmicas del reasentamiento de
las familias de Llano Verde, mediante
organizacién comunitaria, inclusion
social y productiva pertinente, y la
promocién de un habitat saludable en
funcién del arraigo por el territorio.

Transferencia Metodoldgica y el
acompanamiento en la implementacién
del Programa por parte de la Fundacion
Carvajal a la Fundacién Sociedad
Portuaria Regional de Buenaventura.

Implementacion del programa
Educacion Inicial Tejiendo Saberes “una
Travesia con Imaginacion y Afecto” en
Buenaventura y norte del Cauca, para la
formacion de 400 agentes educativas.

Promover la utilizacion del futbol
como herramienta de transformacion
social a través del Deporte para ninos,
ninas y adolescentes en situacion de
vulnerabilidad social.

Implementacion de los componentes
de seguimiento, formacion, evaluacion
y dotacion de material pedagdgico del
programa Brujula y la implementacién
de los componentes de seguimiento,
formacion y evaluacién del modelo
Aceleracion del Aprendizaje.

Implementar una estrategia de
mejoramiento al proceso pedagdgico y
administrativo del servicio de educacién
inicial que favorezca el acceso, transito
y permanencia de las ninas y ninos en el
entorno educativo.

Cooperantes o aliados

Caja de Compensacion
Familiar del Valle del
Cauca - Comfenalco

Valle de la gente

Municipio de Santiago
de Cali - Secretaria
de Gestion del Riesgo

de Emergencias y
Desastres

Fundacién Corona

Genesis Foundation
Fundacién Sociedad
Portuaria Regional de

Buenaventura

Fundacion
Bancolombia
Fundacion Propal
Limmat Stiftung
Fundacion
Corficolombiana

Fundacion
Bancolombia

Fundacién Dividendo

por Colombia

Fundacion
Bancolombia

Producto

Empleabilidad

- Acompanamiento
Familiar

- Familia como Pilar de
Desarrollo

- Fortalecimiento
Empresarial: Individual
- Colectivo

- Golazo - Estrategia de
Reconciliacién Social a
través del Deporte

Producto externo

Educacion Inicial Tejiendo
Saberes “una Travesia
con Imaginacion y Afecto”

Golazo - Estrategia de
Reconciliacion Social a
través del Deporte

Brujula Competencias de
vida y algo mas... ninas,
ninos y jévenes

Educacion Inicial
Tejiendo Saberes
“una Travesia con
Imaginaciény
Afecto”
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27

28

29

30

31

32

154

Nombre del proyecto

Educacion Inicial
Tejiendo Saberes
“una Travesia con
Imaginacion y
Afecto”

Transferencia
Metodoldgica de
Educacion Inicial
Tejiendo Saberes
“una Travesia con
Imaginacion y
Afecto”

Implementacion
del programa
Prevencién

de violencia

Mesa de ayuda

Educacion Inicial
Tejiendo Saberes
“una Travesia con
Imaginaciény
Afecto”

Educacion Inicial
Tejiendo Saberes
“una Travesia con
Imaginacion y
Afecto”

Educacion Inicial
Tejiendo Saberes
“una Travesia con
Imaginacién y Afecto”
Valle del Cauca

Informe de Gestion 2017

Ciudad

Buenaventura
(Valle del Cauca)
Toribio

Puerto Tejada
Villa Rica
Santander de
Quilichao
(Cauca)

Antioquia

Cali

Cartago

Guacari

Palmira

Pradera
Buenaventura
Yumbo
Candelaria
Florida

(Valle del Cauca)

Red Nacional
de Bibliotecas
(Colombia)

Buenaventura
Bugalagrande
Candelaria
Florida
Restrepo
Roldanillo
Sevilla

San Pedro
Palmira

Rozo

(Valle del Cauca)

Buenaventura
(Valle del Cauca)
norte del Cauca
(Cauca)

Dagua
(Valle del Cauca)

Descripcion

Brindar formacién a madres
comunitarias del Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar (ICBF), con el fin
de fortalecer y cualificar la atencidn de
las ninas y ninos en primera infancia de
los hogares comunitarios de bienestar.

Estrategia de formacion de 120
agentes educativas, la configuracién
de ambientes de aprendizaje y el
fortalecimiento del vinculo familiar,
en los municipios priorizados por
dicha entidad en el departamento de
Antioquia.

Disenar, ejecutar y evaluar una
estrategia COMBI (Communications for
Behavioural Impact) para la promocion
de la convivencia pacifica, dirigida a
incrementar las habilidades de hombre
y mujeres, para solucionar los conflictos
interpersonales.

Prestacion del servicio de mesa de
ayuda, actualizacion, soporte de

las funcionalidades del aplicativo
tecnoldgico y nuevos desarrollos de

la Llave del Saber que garanticen la
efectiva operacion, asi como soporte
técnico remoto para las bibliotecas en
operacion y las nuevas que se incorporen
a la Red Nacional de Bibliotecas que
cuenten con acceso a internet.

Promover una educacion de calidad en
comunidades vulnerables, mediante la
mejora de los factores asociados a la
calidad y la gestion de oportunidades
para el desarrollo con la cual se
apoyaran 57 aulas, para el programa de
Aceleracion del Aprendizaje, a traves de
los cuales se beneficiaran 1.254 ninos y
jovenes.

Ampliacion de cobertura del programa
Educacion Inicial Tejiendo Saberes “una
Travesia con Imaginacion y Afecto”

Alianza por la primera infancia en
territorios vulnerables de Colombia —
Educacién Inicial Tejiendo Saberes “una
Travesia con Imaginacion y Afecto”-
Dagua.

Cooperantes o aliados

Fundacion
Bancolombia
Fundacion Propal
Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar
(ICBF)

Fundacion Las
Golondrinas

Fundacién WWB
Colombia

Ministerio de Cultura

Fundacion
Corficolombiana

Fundacion
Bancolombia
Fundacion Propal
Limmat Stiftung

Fundacion
Bancolombia
Fundacion Propal
Limmat Stiftung

Producto

Educacion Inicial Tejiendo
Saberes “una Travesia con
Imaginacion y Afecto”

Educacion Inicial Tejiendo
Saberes “una Travesia
con Imaginacion y Afecto”

Familia como Pilar
de Desarrollo

Llave del Saber

Educacion Inicial Tejiendo
Saberes “una Travesia
con Imaginacion y Afecto”

Educacion Inicial Tejiendo
Saberes “una Travesia
con Imaginacion y Afecto”

Educacion Inicial Tejiendo
Saberes “una Travesia
con Imaginacion y Afecto”

33

34

35

36

37

38

39

40

41

Nombre del proyecto

Educacion Inicial
Tejiendo Saberes
“una Travesia con
Imaginacion y
Afecto ”

Valle del Cauca

Metodologias
Flexibles

Golazo - Estrategia
de Reconciliacion
Social a través del
Deporte

Prevencion de
violencia

Aula Global

Bibliotecas
escolares

Educacion Inclusiva

Metodologia
Flexibles

Brujula
Competencias
de viday algo
mas... ninas,
ninos y jovenes”
y Aceleracion del
Aprendizaje

Ciudad

Yumbo
(Valle del Cauca)

Cali
(Valle del Cauca)

Buenaventura
Cali
(Valle del Cauca)

Cali
(Valle del Cauca)

Cali
(Valle del Cauca)

Bogota D.C.
(Cundinamarca)

34 municipios del
Valle del Cauca

Cali
(Valle del Cauca)

Cali
Buenaventura
Yumbo
Florida
Palmira
Cerrito
Guacari

El Dovio
Pradera
Jamundi
(Valle del Cauca)

Descripcion

Implementacion de estrategia para la
disminucion de los riesgos psicosociales
de ninos, ninas, adolescentes y jovenes.

Fortalecimiento de modelos educativos
flexibles en 35 aulas de las instituciones
educativas oficiales.

Promover la utilizacion del futbol
como herramienta de transformacion
social mediante el programa Golazo
- Estrategia de Reconciliacion Social
a través del Deporte para ninos,
ninas y adolescentes en situacion de
vulnerabilidad social.

Disenar, ejecutar y evaluar una
estrategia para la promocién de

la convivencia pacifica y el clima
escolar a traves del fortalecimiento

de las habilidades en la comunidad
educativa, para solucionar los conflictos
interpersonales en forma pacifica, tanto
los que ocurren al interior de la familia y
la escuela.

Acompanar técnicamente a la
Corporacién Senor de los Milagros en la
implementacion del proyecto apoyado
por la Misiéon Jesuita de Alemania para el
mejoramiento de la calidad educativa.

Implementar los sistemas de Gestion

e Informacién Bibliotecaria Llave del
Saber para el mejoramiento de la calidad
educativa, en el marco del Plan Distrital
de Lecturay Escritura.

Fortalecer la prestacion de los Servicios
de Apoyo Pedagdgico a la poblacién
con discapacidad y con capacidades

o talentos excepcionales en 149
establecimientos educativos de los 34
municipios no certificados.

Fortalecimiento de modelos educativos
flexibles en 35 aulas de las instituciones
educativa oficiales.

Implementacion seguimiento, formacion y
evaluaciones de las aulas de los modelos
educativos flexibles, Brujulay Aceleracion
del Aprendizaje en la regidn suroccidente
en 186 aulas; asi mismo, realizar la
Transferencia Metodoldgica del programa
Brujula para el desarrollo de procesos de
intervencion social en la permanencia
escolar.

Cooperantes o aliados

Fundacion
Bancolombia
Fundacion Propal
Municipio de Yumbo
- Secretaria de
Educacion Municipal

Alcaldia Municipal
de Santiago de

Cali - Secretaria de
Educacion Municipal

Fundacion
Bancolombia

Fundacién Scarpetta
Gnecco

Corporacion Senor de
los Milagros

Distrito Capital de
Bogota - Secretaria de
Educacion Distrital

Departamento

del Valle del
Cauca - Secretaria
de Educacion
Departamental

Municipio de Santiago
de Cali - Secretaria de
Educacion Municipal

Fundacién Dividendo

Producto

Educacion Inicial Tejiendo
Saberes “una Travesia
con Imaginacion y Afecto”

Brujula
Competencias de
vida y algo mas...
ninas, ninos y
jovenes

Golazo - Estrategia
de Reconciliacion
Social a través del
Deporte

Familia como Pilar
de Desarrollo

Aula Global TICs

Llave del Saber

Educacion Inclusiva

Brujula Competencias de
vida y algo mas... ninas,
ninos y jovenes”

Brujula Competencias

por Colombia de viday algo
mas... ninas, Ninos y
jovenes”
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42

43

44

45

46

47

48

49

156

Nombre del proyecto

Comunidad virtual del
aprendizaje articulada
con procesos de
Fortalecimiento
Empresarial Individual

Fortalecimiento a

las iniciativas de
empoderamiento y
autonomia de mujeres

Fortalecimiento a

las capacidades de
las mujeres de las

comunas 6y 7 de

Cali

Fortalecimiento de
Mujeres Activas -
FAMA

Limpieza de
sumideros, canales,
y estructuras de
separacion

Prevencion de
la Violencia

Transferencia
Metodoldgica Golazo
- Estrategia de
Reconciliacion Social
a través del Deporte

Transiciones

Informe de Gestion 2017

Ciudad

Buenaventura
(Valle del Cauca)

Cali
(Valle del Cauca)

Cali
(Valle del Cauca)

Buenaventura
(Valle del Cauca)

Cali
(Valle del Cauca)

Yumbo
(Valle del Cauca)

Yumbo
(Valle del Cauca)

Envigado
Rionegro
(Antioquia)
Maicao
(Guajira)
Facatativa
(Cundinamarca)
Neiva
(Huila)
Pereira
(Risaralda)
Quibdd
(Chocd)
Ibagué
(Tolima)
Cali

(Valle del Cauca)
Ocana
(Norte de
Santander)
Atlantico

Descripcion

Disenar e implementar una Comunidad

Virtual de Aprendizaje que se articule con
los procesos de formacidn presencial de la

Fundacion Carvajal y sirva de apoyo a los
procesos de acompanamiento in situ.

Fortalecimiento de 120 mujeres
microempresarias de la ciudad de Cali
mediante la formacion en herramientas
basicas empresariales, sensibilizacion en
estrategias de negocios colaborativos,
trabajo asociativo y la participacion en
espacios que permitan la promocion,
interaccion y comercializacién de sus
productos.

Formacion en oficios basicos y
herramientas administrativas que
contribuya a la generacion de ingresos,
mediante la creacién y/o fortalecimiento
de iniciativas productivas.

Implementacion del programa
Fortalecimiento de Mujeres Activas
FAMA que persigue la formacion de 120
mujeres en condicion de vulnerabilidad
reforzando sus competencias y
capacidades socio-empresariales.

Efectuar la limpieza por barrido de

los sumideros, limpieza de canales,
limpieza de estructuras de separacion,
mantenimiento de lagunas y estructuras
desarenadoras de la ciudad de Cali.

Implementacion de la Estrategia de
Habilidades de Crianza y Prevencion de
la violencia en ninos entre O y 12 anos.

Capacitar a promotores locales, docentes
y lideres deportivos seleccionados

por la Fundacion Smurfit Kappa en

la metodologia de futbol para la paz

y formacion integral de ninos, ninas,
adolescentes y jovenes.

Implementar una estrategia de
acompanamiento y seguimiento a la
implementacion del servicio preescolar
objeto integral, y la correspondiente
transformacion de las practicas
pedagogicas en grupos de transicion,
pre jardin y jardin, a través del modelo
de acompanamiento pedagogico situado
mas+.

Cooperantes o aliados

Trafigura Foundation

Municipio de Santiago
de Cali - Secretaria de
Desarrollo Econémico

Municipio de Santiago
de Cali - Secretaria de
Desarrollo Econdmico

Limmat Stiftung

Empresas Municipales
de Cali - EMCALI

Municipio de Yumbo
- Secretaria de
Bienestar Social

Fundacién Smurfit
Kappa Colombia

Ministerio de
Educacion Nacional

Producto

Fortalecimiento
Empresarial: Individual -
Colectivo

Fortalecimiento
empresarial: Individual -
Colectivo

Formacion Técnicay
Complementaria

Fortalecimiento
Empresarial: Individual -
Colectivo

Fortalecimiento
Empresarial: Individual -
Colectivo

Acompanamiento Familiar

Golazo - Estrategia de
Reconciliacion Social a
través del Deporte

Educacion Inicial Tejiendo
Saberes, “una Travesia
con Imaginacion y Afecto

50

51

52

53

54

55

56

57

Nombre del proyecto

Implementacion
del programa
Prevencién

de violencia

Implementacién
del programa
Prevencion

de violencia

Diplomados
cualificacion de
agentes educativos
para el desarrollo de
la primera infancia

Llave del Saber

Aula Global

Aula Global
Alcaldia Municipal
de Santiago de Cali

Competencias
Ciudadanas
Semilleros

Formacién a
formadores arte y
cultura

Ciudad

Buenaventura,
Guacariy Valle
del Cauca

Cali
(Valle del Cauca)

Valle del Cauca
Cauca

Narino

Caldas
Risaralda
Quindio

Cali
(Valle del Cauca)

Guachené
(Cauca)

Cali
(Valle del Cauca)

Cali

(Valle del Cauca)

Cali
(Valle del Cauca)

Descripcion

Diseno de una estrategia de
sensibilizacién, educaciony
comunicacion para la prevencion de

la violencia juvenil, en ninos ninas,
adolescentes y jovenes. La estrategia
se dirige a mejorar las Habilidades de
Crianza, la convivencia y contribuir a la
resolucion pacifica de los conflictos

Formar a familiares y/o cuidadores

en Habilidades de Crianza, Cuidado

y Crianza de la Primera Infancia en
Santiago de Cali, en el marco del Plan de
Desarrollo Municipal 2016-2019.

Implementacion de acciones de
cualificacion de agentes educativos,

de acompanamiento a las familias,
desarrollo de estrategias de movilizacion
social y gestion del conocimiento, para
la promocion del desarrollo integral de la
primera infancia

Realizacion, instalacion,
parametrizacién, personalizacion,
implementacion del sistema de
gestidn bibliotecaria en la Biblioteca
Departamental Jorge Garcés Borrero.

Contribuir con el mejoramiento continuo
de la calidad y permanencia educativa
de la institucidon educativa Jorge Eliecer
Gaitan a traves del fortalecimiento de
las competencias basicas de lectura,
escritura, matematicas y tecnologia en
estudiantes y maestros.

Mejorar el rendimiento académico
en primaria (grados 2°a 5°) en las
areas de matematicas y lenguaje en 7
instituciones educativas oficiales.

Realizar las acciones de
acompanamiento a la comunidad
educativa para el fortalecimiento de

las competencias ciudadanas desde el
enfoque de cultura ciudadana de los
estudiantes de Instituciones Educativas
Oficiales.

Realizar las acciones de
acompanamiento formativo en Arte y
Cultura para fortalecer competencias
ciudadanas desde el enfoque de cultura
ciudadana, aplicando la estrategia de
formacion de formadores al proceso
formativo dentro de instituciones
educativas oficiales.

Cooperantes o aliados

Gobernacioén del Valle
del Cauca - Secretaria
de Desarrollo Social y
Participacion

Municipio de Santiago
de Cali - Secretaria de
Bienestar Social

Fundacion
Bancolombia
Fundacion Propal
Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar
- ICBF

Biblioteca
Departamental Jorge
Garcés Borrero

Fundacién Moisés

Municipio de Santiago
de Cali - Secretaria de
Educacion Municipal

Municipio de Santiago
de Cali - Secretaria de
Educacion Municipal

Municipio de Santiago
de Cali - Secretaria de
Cultura

Producto

Acompanamiento
Familiar

Acompanamiento
Familiar

Educacion Inicial Tejiendo
Saberes “una Travesia
con Imaginacion y Afecto”

Llave del Saber

Aula Global:

- Aula Global TICs

- Aula Global
Competencias Basicas

Aula Global:

- Aula Global TICs

- Aula Global
Competencias Basicas

Producto externo

Producto externo
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59

60
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Ciudad

Nombre del proyecto

Centrales Didacticas Cali
(Valle del Cauca)

Cierre de brechas en Cali
el mercado laboral - (Valle del Cauca)
poblacion victimas

Golazo - Estrategiade Cali
Reconciliaciéon Social a (Valle del Cauca)
través del Deporte

Informe de Gestion 2017

Descripcion

Mejorar la cobertura y calidad de los
servicios bibliotecarios y culturales
mediante el fortalecimiento de los
habitos de lectura, escritura y multiples
lenguajes, principalmente en las
Bibliotecas Publicas Centrales Didacticas.

Realizar la capacitaciéon a 25 victimas
del desplazamiento forzado en el marco
de la estrategia de Empleabilidad.

Promover la utilizacion del futbol como
herramienta de transformacion social a
traves del programa Golazo para ninos,
ninas y adolescentes en situacion de
vulnerabilidad social.

Cooperantes o aliados

Municipio de Santiago

de Cali - Secretaria de
Cultura

International
Committee of the Red
Cross (ICRC)

Colaboradores
de Carvajaly la
Cooperativa

Producto

Llave del Saber

Empleabilidad

Golazo - Estrategia de
Reconciliacion Social a
través del Deporte



