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Este informe describe los logros y desafios
de la estrategia de Intervencién Social
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o 7
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colaboradores.
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Continuando el legado de los fundadores de la
Fundacion Carvajal, orientamos nuestra mision hacia la
poblacién con menores recursos econémicos, los grupos
sociales con mayores carencias.

Con el fin de profundizar en mayor grado nuestro
aporte, focalizamos el trabajo en la actividad educativa
y en el desarrollo empresarial. La educacion permite a
las personas valerse por si mismas y potencializa la
autoestima, motor del progreso personal. El desarrollo
empresarial procura incrementar el ingreso de las
familias de diversas maneras, ya sea consolidando el
desempeno de las microempresas o preparando a las
personas para acceder a un empleo. En el campo
educativo ampliamos la cobertura de nuestros
programas, como Horizontes con Brdjula para el
Aprendizaje, Aula Global y Golazo - Estrategia de
Reconciliacion social a través del Deporte; ademas de
continuar con la educacion complementaria a nuestros
educadores. Se ha comprobado hasta la saciedad
que la mejor educacion es una resultante de la
idoneidad de nuestros profesores, ademas,
claro estd, de la atmoésfera familiar.

Procuramos siempre que los programas tengan en lo
posible el sello de la integralidad. El desarrollo social y
comunitario es uno de los objetivos fundamentales de
nuestros programas. Ejercemos nuestra labor en equipo,
procurando siempre ejecutar nuestro trabajo en
alianzas con el sector privado y el Estado, multiplicando
asi el impacto, aunando recursos en pro de las causas
que promovemos.

Nuestra actividad operativa estd delimitada
geograficamente por las fronteras de Cali vy
Buenaventura. Sin embargo, también se realiza

transferencia de nuestros conocimientos y experiencias
a otras regiones del pais. Esta norma responde a los
limites de nuestros recursos y al deseo de que nuestra
labor tenga mas relevancia para quienes reciben el
beneficio de los programas que se implementan.

En 2018 nuestra emisora que difunde primordialmente
musica clasica, ademas de programas complementarios
con variados ritmos melédicos, cumplié 40 anos de
existencia, gracias al tesén y al amor por la cultura
musical de su directora Amparo Sinisterra de Carvajal.

Alfredo Carvajal Sinisterra
Presidente del Consejo Superior
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Apreciados lectores,

Con mucha satisfaccion me permito presentar el
Informe de Gestion de 2018 de la Fundacion Carvajal,
que da cuenta de los resultados y logros del ano frente
a los objetivos estratégicos, gracias a la participacion de
las comunidades intervenidas, el respaldo técnico y
financiero de nuestros aliados y cooperantes y el
compromiso de cada uno de nuestros colaboradores.

La Fundacion Carvajal continta contribuyendo
al desarrollo humano, social y econémico de
comunidades priorizadas en el {,/alle del Caucay
norte del Cauca, asi como en otras regiones en
el pais por medio de transferencias
metodologicas, con lo cual, en 2018, logré impactar a
méas de 11.000 beneficiarios  Gnicos’ 'y
aproximadamente a 22.300 personas integrantes de
las 5.581 familias acompanadas en la estrategia de
fortalecimiento del tejido social en las comunidades
beneficiarias del programa de vivienda gratuita. Esto
fue posible desde el trabajo en los Centros de Servicios
ubicados en el Distrito de Aguablanca en Cali y con la
implementacion del Modelo de Intervencion Social
Integral a través de las lineas de accion de Educacion y
Cultura, Desarrollo Empresarial - Generacion de
Ingresos y Desarrollo Social y Comunitario, alineados a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a nivel global, y a
los planteamientos de la politica pablica, a nivel
nacional.

Quiero resaltar, con orgullo, los siguientes aspectos:

La linea de Desarrollo Empresarial - Generacion de
Ingresos se focalizd en el desarrollo y mejora de
competencias socioempresariales y sociolaborales de
microempresarios y organizaciones empresariales de
base. El programa de Fortalecimiento Empresarial logra
que los negocios se fortalezcan, que generen
encadenamientos productivos y que nuevas empresas

creen empleo en la region, desde tres modalidades de
formacion: Semilleros, Gerencia para Pequenas
Empresas y MBA - Metodologia Basada en Acciones
Empresariales. En la modalidad MBA hemos sido
testigos de crecimientos acelerados en ingresos del
orden de 40 % . También hemos visto como Recicloplas
S.AS., empresa asociativa de tres organizaciones de
base comunitaria, en alianza con Carvajal Empaques,
transform6 138.000 kilos de material posconsumo
urbano e industrial, convirtiéndolas en materia prima
para nuevos procesos de produccion y dando empleo a
otros recicladores de Cali. Recicloplas actualmente
cuenta con 548 recicladores.

Por otro lado, el programa de Empleabilidad Pertinente,
Inclusiva y Sostenible, al brindar herramientas sociales,
técnicas y laborales a la comunidad, facilité el enganche
al empleo formal de comunidades vulnerables, con
especial atencion a mujeres, victimas y jovenes que
quieren conectarse al mercado laboral. Para ello, el
programa acuerda con las empresas ancla estrategias
para el reclutamiento, seleccion, formacion, vinculacion
y posvinculacion de su talento humano, que propician
la sostenibilidad laboral formal. La Fundacion hace
parte de la alianza en la implementacion del primer
piloto “Bonos de Impacto Social” en Colombig, liderada
por el BID - FOMIN, SECO de Suiza, la Fundacién Mario
Santo Domingo, Fundaciéon Bolivar Davivienda,
Fundacion Corona y el Departamento de Prosperidad
Social. Esta iniciativa promueve la eficiencia en el uso de
los recursos publicos con el esquema de pago por
resultados y permite extender la permanencia de las
personas en el empleo.

' Beneficiario Gnico: corresponde al registro de una persona que participa
en uno o varios programas.
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La linea de Educaciéon y Cultura contribuyd al
mejoramiento de la calidad y permanencia educativa.
Se resalta el trabajo realizado en primera infancia
mediante el programa Tejiendo Saberes: una Travesia
con Imaginacién y Afecto, con el cual se ha aportado a
la construccion de la politica pablica en primera
infancia, en temas de nutricion, familia y cultura. Por
otro lado, se ha acompanado a las instituciones
educativas oficiales a mejorar las competencias basicas
de ninas y ninos en lenguaje y matematicas, gracias a
los programas Aula Global y Horizontes con Brajula
para el Aprendizaje. Estos programas permiten reducir
la tasa de desercion y facilitar los procesos de inclusion
en el sistema educativo y de atencion para el desarrollo
integral de todos los grupos poblacionales.

Se destaca también la evaluacion experimental de Aula
Global realizado por la Universidad de Harvard, en la
que se identifico que cuando hay mayor asistencia de
ninas y ninos a las tutorias, se incrementa el desempeno
de competencias en lectura, escritura y matematicas.
Asimismo, la Alianza por la Buena Crianza, con la
Alcaldia de Cali y organizaciones privadas, movilizando
estrategias educativas, contrarrestd6 la violencia
intrafamiliar que afecta a la primera infancia, nifos en
edad escolar y a los adolescentes en el Valle del Cauca.

En el marco del Sistema Nacional de Acompanamiento
e Infraestructura Social para el programa de vivienda
gratuita del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
la Fundacion Carvajal, desde la linea de Desarrollo
Social y Comunitario, realiza acompanamiento social a
3.521 familias en la urbanizaciéon Casas de Llano Verde
de Cali por segundo ano e inicia acompanamiento a
1.268 familias de Buenaventura que residen en la
ciudadela San Antonio. Con esta experiencia se
fortalecié el tejido social, creando confianza y mayor
participacion comunitaria, lo que contribuye a la
implementacion de politica pablica para el
acompanamiento social a los beneficiarios del
programa de vivienda gratuita.
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Gracias a la permanencia de la Fundacion Carvajal en
Buenaventura durante mas de ocho anos, ha sido
posible la cudalificacion del 100 % de las madres
comunitarias, el mejoramiento de la educacion, el
fortalecimiento de liderazgos, y la promocion de
oportunidades para la generacion de ingresos. Como
resultado de esta labor, me complace compartir la
noticia de la firma del convenio con la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID) y organizaciones aliadas para ejecutar desde
2019 el proyecto “Activa Buenaventura”, que busca
generar condiciones adecuadas para la gobernabilidad
democrdtica en el territorio.

La labor social de la Fundacion Carvajal se basa en
fuentes de ingresos propias y aportes de aliados y
cooperantes. El total de la inversion social de 2018 fue
de $28.584 millones de pesos: 2414 %
correspondientes a recursos propios, 47,69 % del sector
publico, 16,91 % del sector privado y 11,26 % de
cooperantes internacionales. Hubo 43 cooperantes y 53
proyectos implementados.

En 2018, la Emisora Clasica 88.5 FM cumplié 40 anos,
un aniversario que me llena de gratitud hacia su
fundadora, Amparo Sinisterra de Carvajal, y su equipo
de trabajo, que la han llevado a ser un instrumento al
servicio del arte y la cultura en la region, cautivando los
sentidos de los oyentes y nuevas audiencias.

Sea esta la oportunidad para agradecer a todas
las comunidades, cooperantes, aliados a nivel
nacional e internacional y colaboradores que
nos acompanan en nuestro compromiso de
cerrar brechas en los territorios, porque nos
permiten crear entornos justos e incluyentes
para la sociedad.

Maria del Rosario Carvajal Cabal
Presidenta Ejecutiva




Cooperantes
y Aliados de
2018

Gracias a todas las organizaciones que trabajan de la
mano con la Fundacion Carvajal para la gestion e
implementacion de los proyectos que potencian el
desarrollo de comunidades vulnerables.
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Cooperacion del Sector Pablico

Alcaldia de Cali - Secretaria de Bienestar

Alcaldia de Cali - Secretaria de Cultura

Alcaldia de Cali - Secretaria de Desarrollo Econoémico

Alcaldia de Cali - Secretaria de Educacion

Alcaldia de Yumbo

Biblioteca Departamental Jorge Garcés Borrero

Empresas Municipales de Cali - EMCALI

Esenttia by Propilco

Gobernaciéon del Valle - Secretaria de Desarrollo

Social

10. Gobernacion del Valle - Secretaria de Educacion

11. Gobierno Nacional de Colombia - Ministerio de
Cultura

12. Gobierno Nacional de Colombia - Ministerio de
Educacion

13. Gobierno Nacional de Colombia - Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio - Fondo Nacional de
Vivienda (FONVIVIENDA)

14. Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF
(Regional Valle y Nacional)

15. Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

LoOoNOUNIWN =

Cooperacion del Sector Privado

Caja de Compensacion Comfandi
Caja de Compensaciéon Comfenalco
Cargill

Carvajal Empaques S.A.

Colnodo

10
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Coopcarvajal

Corporacion Urrea Arbeldez

Fundacion Banasan

Fundacion Bancolombia

Fundacion Corficolombiana

Fundacion Corona

Fundacion Exito

Fundacion Las Golondrinas

Fundacion Moisés Seinjet - Ingenio la Cabana
Fundacion Propal

Fundacion Ramirez Moreno

Fundacion Scarpetta Gnecco

Fundacion Smurfit Kappa Colombia
Fundacion WWB

Institucion de Proteccion Infantil Casita de Belén
Inversiones JyC Export & Import

Red Futbol y Paz

United Way - Dividendo por Colombia

Cooperacion Internacional

1. Association for Cultural, Technical and Educational
Cooperation - ACTEC y Gobierno de Bélgica

2. CUSO International y Embajada de Canada

3. Ford Foundation

4. International Committee of the Red Cross - ICRC

5. Jesuiten Weltweit

6. Limmat Stiftung

7. Trafigura Foundation




Accion Plus

Agencia Listos S.A.S.

Almacenes Herpo

Americas BPS

Andina de Seguridad del Valle Ltda.

Asociacion de Distribuidores de Gasolina y Otros

Derivados del Petroleo - Sodicom

Brillantex S.A.S.

Brillaseo S.A.

9. Casa Limpia )

10. Centro Comercial Unico

171.Clean Services

12. Colaboradores Centelsa S.A.

13. Colaboradores Grupo Carvajal (Bico Internacional
S.A., Carvajal Empaques S.A., Carvajal Espacios S.A.S.,
Carvajal Informacién Impresa S.A.S., Carvajal
Propiedades e Inversiones S.A., Carvajal Pulpa y Papel,
Carvajal Servicios S.A.S., Carvajal Soluciones en
Tecnologia S.A.S., Carvajal Tecnologia y Servicios
S.AS)

14. Colombiana de Maquilas S.A.S.

15.Compass Group

16. Confecciones Agatex S.A.S.

17.Coomeva Contact Center

18. Crepes & Waffles

19. Diamante, Servicios Integrales de Limpieza

20.Eficacia S.A.

21.El Templo de la Moda - Buenaventura

22.Empaques Flexa S.A.S.

23.Familia Carvajal

24, Femme International

25.Fortox Security Group

1.
2.
3.
4.
5.
6.

% N

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
. Secretaria de Educacion de la Alcaldia de Buenaventura
52.

51

53

Georgetown University
Grupo Empresarial Olimpica
Harvard University

Hotel Intercontinental

Hotel Spiwak

Imecol S.A.

Instituto Cisalva - Universidad del Valle - UNIVALLE
Inversantamonica S.A.
Jaramillo Mora S.A.

Juan Felipe Cérdoba

Los Tejaditos

Moda Internacional
Muromar Logistica Op S.A.S.
Musicar S.A.S.

Ocupar Temporales S.A.
Orion Contact Center
Panaderia Paola

Penatex Ltda.

Productos Alimenticios La Locura
Proimpo S.A.S.

Publicar S.A.

Rapiaseo S.AS.

Rappi

Restcafe S.A.S.

Salamanca S.A.

Spataro Napoli S.A.

. Spring Step
54,
55.
56.
57.
58.
59.

Swissocial - Center for Social Impact Ltda.
Tejaditos Pasteleria

Textiles Acrilan Ltda.

Universidad del Valle - UNIVALLE
Universidad Externado de Colombia
Universidad del Pacifico
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Consejo Superior

Vela por la preservacion y aplicacion de los principios inspiradores de la institucion y asegura que se conserve el legado

de sus fundadores.

Miembros

Arzobispo de Cali - Dario de Jesis Monsalve Mejia
Maria del Rosario Carvajal Cabal

Gustavo Adolfo Carvajal Sinisterra

Jorge Hernando Carvajal Sinisterra

Alfredo Carvajal Sinisterra

Presidente del Consejo Superior:
Alfredo Carvajal Sinisterra

Vicepresidente del Consejo Superior:
Alberto Carvajal Cabal

Junta Directiva

Apoya la toma decisiones en cuanto a la inversion, la
estrategia y la gestion de los programas de desarrollo
social.

Miembros

Diego Felipe Llano Carvajal
Beatriz Eugenia Mejia Arango
Beatriz Castro Carvajal
Alfonso Carvajal Valli

Manuel José Carvajal De Roux
Bruno Carvajal Libreros

Ana Maria Guerrero Carvajal
Padre José Gonzdlez

Manuel Ramiro Muhoz

Presidente de la Junta Directiva:
Manuel José Carvajal De Roux

Vicepresidenta de la Junta Directiva:
Beatriz Castro Carvajal

Primer suplente

Diego Felipe Llano Carvajal
Maria Paula Carvajal Vanegas
Juan Martin Carvajal Leib
Manuel José Carvajal De Roux

Segundo suplente

Alberto Carvajal Cabal
Amparo Carvajal Sinisterra
Beatriz Castro Carvajal
Alfonso Carvajal Valli

Grupo Directivo de la Fundacion Carvajal

Maria del Rosario Carvajal Cabal
Presidenta Ejecutiva de la Fundacién Carvajal

Moénica Maria Zapata Dominguez
Directora de la Unidad Administrativa y Financiera

Mario José Gonzalez Mora
Director de la Unidad Desarrollo Empresarial

David Alejandro Gironza Rodriguez
Director de la Unidad Educacion y Cultura

Amparo Sinisterra de Carvajal
Directora de la Emisora Clasica 88.5 FM

Erika Johanna Acevedo Orduna
Jefe de Investigacion y Desarrollo

Astrid Ramirez Castano
Jefe de Gestion Humana

Olga Lucia Lopez Londono
Jefe de Gestion del Conocimiento e Innovacion

Alejandro Martinez Patino
Jefe de Gestion Juridica
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Misi6

La Fundacién Carvajal sera 6rgano de justicia social y de
caridad cristiana y expresion de anhelo de solidaridad
de los colombianos.
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Vision

Pioneros en la responsabilidad social, la Fundacion
Carvajal desarrolla conocimiento practico a través de
intervenciones en Cali y Buenaventura, para potenciar
el desarrollo del capital humano en las comunidades
mas vulnerables.

Nuestra experiencia y conocimiento se transfieren y se
escalan a través de politica pablica aunando esfuerzos
con cooperantes y aliados.




Metodologia

En la planeacion y elaboracion del Informe de Gestion
2018, seguimos algunos de los lineamientos de la
metodologia G4? para la preparacion de informes de
sostenibilidad del Global Reporting Initiative (GRI) que
nos permiten dar cuenta del desempeno
organizacional.

La Fundacion Carvajal tiene como ejes conductores el
Modelo de Intervencion Social Integral y la Planeacion
Estratégica 2017-2019, que permiten visualizar desde
cada area estratégica y de apoyo los logros y resultados
de la gestion del periodo, dando cumplimiento a la
mision 'y vision organizacional como parte del
relacionamiento con los diferentes actores: comunidad,
aliados y colaboradores.

Como parte del proceso para la organizacion de la
informacion se convoca al Comité de Comunicaciones
con representantes de todas las dreas, y se define sequir
la linea de trabajo del ano anterior, ofreciendo las cifras
y un andlisis comparativo entre los anos 2017 y 2018,
para mostrar los logros relevantes del proceso.

Cada director, con el Comité de Comunicaciones,
asumié la tarea de responder dos preguntas
orientadoras® para mostrar, a los grupos de interés —en
forma de ensayo- la labor realizada por la organizacién
durante 2018.

El contenido del informe presenta el desempefio de los
procesos estratégicos, misionales y de apoyo, la

cobertura y la estrategia de participacion de los grupos
de interés. Se da cuenta del avance en el andlisis del
contexto de sostenibilidad y la contribucion de la
Fundacion Carvajal a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible - ODS, del Modelo de Intervencion Social
Integral y del despliegue estratégico tanto de las areas
de apoyo como de las dreas estratégicas: Gestion
Administrativa y Financiera, Investigacion y Desarrollo,
Gestion del Conocimiento e Innovacion, Gestion
Humana, Educacion y Cultura, Desarrollo Empresarial, y
Desarrollo Social y Comunitario.

Todos estos resultados se complementan con Historias
de vida transformadoras de participantes de los
programas de la Fundacion Carvajal, que permiten
vislumbrar los caminos que han recorrido, su capacidad
para superar dificultades y su agencia para el cambio,
donde la Fundacion Carvajal llega a hacer parte de sus
vidas al brindar herramientas que favorecen su
crecimiento y desarrollo a nivel personal, familiar y
comunitario.

2 Global Reporting Iniatiative. (2015). G4. Sustainability Reporting
Guidelines. Recuperado de:
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/GRIG4-Part1-Reporting-P
rinciples-and-Standard-Disclosures.pdf

3 Las dos preguntas orientadoras son: jcudles fueron los logros de la
gestion del periodo? y ;cudles son los desafios del area para el proximo
ano (2019)?
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Contexto de
Sostenibilidad:

Contribucion a los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible - ODS



Como agentes del ecosistema social, la Fundacion
Carvagjal, ha trabajado para alinear su mision y
quehacer institucional con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, reconociendo la importancia de los marcos
globales en el @mbito nacional, contenidos en el Conpes
3918 “Estrategia para la implementacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en Colombia”.

Con este proposito, la Fundacion responde a la agenda
de sostenibilidad con el objetivo de generar prosperidad
en las comunidades atendidas, desde las dreas de
Desarrollo Empresarial - Generacion de Ingresos,
Educacion y Cultura y, de manera transversal, Desarrollo
Social y Comunitario.

Con la orientacion y liderazgo del area de Investigacion
y Desarrollo, se realizaron jornadas de trabajo colectivo,
mediante la metodologia de teoria de cambio,
encaminada hacia la transformacion social deseada.
Asi, se logra esquematizar la contribucion de la
Fundacion Carvajal desde su planeacion estratégica, y
se identifican 5 objetivos y 14 metas asociadas, desde
cada drea.

Especificamente, desde el darea de Desarrollo
Empresarial - Generacion de Ingresos se contribuye al
desarrollo de capacidades para la generacion de
ingresos sostenibles de Pymes y personas en edad
productiva que viven en situacion de vulnerabilidad,
mediante estrategias alineadas a los objetivos “1. Fin de
la pobreza”, “4. Educacion de calidad” y “8. Trabajo
decente y crecimiento econémico”. De esta forma se
brinda apoyo, orientacién y formacién en competencias
empresariales, técnicas, complementarias y
sociolaborales, que impulsan las oportunidades de
generar mayores ingresos individuales y familiares para
el mejoramiento de las condiciones y calidad de vida en
las comunidades intervenidas.

Desde el area de Educacion y Cultura se mejora la
calidad de la educacién y la permanencia de ninos,
ninas y adolescentes en el sistema educativo, por medio
de acciones que se alinean al objetivo “4. Educacion de
calidad”, como lo son: la promocion de competencias y
habilidades del siglo XXI, la inclusion educativa en los
niveles de educacion inicial, basica y de adultos, el
acceso a la cultura, al deporte, a la recreacion, a la
informacion, al uso y apropiacién de las TIC“ , y la
vinculacién de la familia al proceso educativo.

Los programas de Educacion y Cultura de la Fundacion
Carvajal cualifican a los agentes educativos y docentes
como promotores de la educacion de calidad para
cumplir con la meta de desarrollo 4.C. Estos propenden
por el “aumento de la oferta de docentes calificados,
incluso mediante la cooperacion internacional para la
formacion de docentes en los paises en desarrollo”.

Desarrollo Social y Comunitario, como eje transversal
que acompana todas las intervenciones, se alinea a los
objetivos de desarrollo “1. Fin de la pobreza”, “11.
Ciudades y comunidades sostenibles”, y “16. Paz,
justicia e instituciones soélidas”, con programas que
promueven la generacion y fortalecimiento de las
capacidades socioemocionales y de liderazgo en las
comunidades y la organizacion comunitaria, y reducen
factores de riesgo psicosocial.

4 Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

Fundacién Carvajal / Informe de gestion 2018
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Contribuir a la creacion
de prosperidad en las
comunidades
atendidas en el marco

del Modelo de
Intervencion Social
Integral
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Contribuir al desarrollo de capacidades
para la generacion de ingresos sostenibles
en pymes y personas en edad productiva
que viven en situacion de vulnerabilidad.

’I FIN EDUCACION TRABAJO DECENTE
DE LA POBREZA DE CALIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

(VXN |!ﬂ| m

Contribuir a la mejora en la calidad de la
educacion y permanencia de los nifos,
ninas y adolescentes en el sistema
educativo.

EDUCACION
DE CALIDAD

|

de las personas para promover el desarrollo

/78\ Fortalecer las capacidades socioemocionales
C O

del capital social.
O—0 .

‘I B PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

P -

‘I FIN
DE LA POBREZA




‘I FIN
DE LA POBREZA

(LY

1.2 Reducir la proporcion de hombres,
mujeres y ninos de todas las edades que
viven en la pobreza.

EDUCACION
4 el 4.3 Asegurar el acceso igualitario de todos
M l los hombres y las mujeres a una formacion

técnica, profesional y superior de calidad.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

8.3 Promover politicas que apoyen
ECONOMICO

actividades productivas, emprendimiento,
la formalizacién y el crecimiento de micro

y pymes.

i

8.5 Lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todas las mujeres y los hombres, incluidos
los jovenes y las personas con discapacidad.

8.6 Reducir considerablemente la proporcion de jovenes
que no estadn empleados y no cursan estudios ni reciben
capacitacion.

EDUCACION
DE CALIDAD

g

4.2 Asegurar que todas la nifas y todos los ninos
tengan acceso a servicios de atencion y desarrollo en la
primera infancia y educacion preescolar de calidad, a fin
de que estén preparados para la ensenanza primaria.

4.1 Asegurar que todas las ninas y todos
los ninos terminen la ensefanza primaria
y secundaria, y producir resultados de
aprendizaje pertinentes y efectivos.

4.4 Aumentar considerablemente el namero de jovenes
y adultos que tienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

4.5 Eliminar las disparidades de género en la educacion
y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la
ensenanza y la formacién profesional para las personas
vulnerables.

4.6 Aumentar considerablemente la oferta de docentes
calificados.

1 FIN
DE LA POBREZA

A

1.5 Fomentar la resiliencia de los pobres y
las personas que se encuentran en
situaciones de vulnerabilidad.

1 1 CIUDADES
Y COMUNIDADES
SOSTENIBLES

ale

Aumentar la urbanizacion inclusiva y
sostenible y la capacidad para la
planificacion y la gestion participativas.

'I PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES .2
SOLIDAS 16.2 Poner fin al maltrato, la explotacion,

la trata y todas las formas de violencia y

tortura contra los ninos.

)

16.7 Garantizar la adopcion en todos los niveles de

decisiones inclusivas, participativas y representativas
que respondan a las necesidades.
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Medio
Ambiente

Desde el ano 2017, el Programa de Medio Ambiente de
la organizaciéon promueve el uso racional y sostenible
de los recursos naturales y la disminucion de los
impactos ambientales generados por los procesos
administrativos y misionales. En 2018, se implementa
el Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos - PGRIS,
siguiendo la politica publica municipal de manejo de
residuos solidos y gestion eficiente del agua y la
energia.

Esto se ha logrado, por un lado, con la gestion integral
de los residuos aprovechables, biodegradables y
electronicos siguiendo la estrategia de las tres Rs
(reducir, reusar y reciclar), que han permitido la
recuperacion del 70 % del material generado,
entregando  residuos  peligrosos a  entidades
certificadas, y articulando a colaboradores, y a los
recicladores de oficio, quienes son los beneficiarios de
la comercializacion de dichos materiales. Por otro lado,
ha sido posible ahorrar agua y energia, como resultado
de la implementacion de la tecnologia LED, la
instalacion de sensores de movimiento en las unidades
sanitarias, y la modernizacion de los sistemas de
ventilacion y aire acondicionado con tecnologia
Inverter.

En 2019 se seguird avanzando en la implementacion
del Programa Ambiental, considerando que es un
elemento vital para la sostenibilidad de la Fundacion
Carvajal.



Modelo de
Intervencion
Social Integral

La Intervencion Social Integral de la Fundacion
Carvajal continda respondiendo al principio de
focalizacion de su labor en dos zonas priorizadas: Valle
del Cauca y norte del Cauca; y en otros territorios como
resultado de alianzas estratégicas con cooperantes
publicos y privados, acompanando la implementacion
de la politica pablica. Cada una de estas intervenciones
se soporta metodolégicamente en la aplicacion del
Modelo de Intervencion Social Integral de la Fundacion
Carvajal. Este permite abordar las realidades sociales
desde la perspectiva individual, familiar y comunitaria,
reflejando en las actuaciones de los colaboradores
respeto, transparencia, equidad, honestidad vy
compromiso social.

Durante 2018, en la estrategia de intervencion que
atiende las necesidades y potencialidades de las
comunidades, se realiza una inversion social de
$28.584 millones de pesos.

Fundacion Carvajal / Informe de gestion 2018
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CICLO I
Observacion y exploracion
* Fase I: Revision de informacion primaria y

secundaria.
CICLO V e Fase II: Observacion y priorizacion de las
Evaluacién y monitoreo zonas y/o grupos de interés.
* Fase I: Seguimiento a la gestion de
resultados. CICLO II

* Fase II: Mejoramiento continuo.
* Fase III: Sistematizacion de
experiencias - Evaluacion.

Acercamiento y generacion de confianza
* Fase I: Validacion y concertacion del plan
operativo.
* Encuentros comunitarios.
* Acciones y/o servicios.
* Red interinstitucional.

* Fase I: Talleres de diagnostico

CICLO IV comunitario.

Estrategia de desarrollo social - Cartografia Social.
Todos los programas y productos a través de Alianzas * Fase II: Levantamiento de la
publico - privadas. linea de base.
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24%

Recursos propios

76 %

Recursos cooperantes
y aliados

S

Composicion de ingresos

Pablicos 47,69 %

$28.58L|M (COP) IPGBGS I 214%

.. : 16,91 %
Inversion social 2018 Privados

Internacionales 11,26 %
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Proyectos
ejecutados
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Proyectos
y alianzas

43

Cooperantes
o aliados

Pivados

Pablicos 15

Internacionales 7



6.550

Beneficiarios

graduados
]
Instituto de
formacion
para el trabajo
desarrollo
umano

Bene.ﬁciarios
matriculados
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Cobertura

5.581

Familias beneficiarias  del
acompanamiento  para el
fortalecimiento  del tejido
social.

Nota:

Aproximadamente 22.300
personas integrantes de estas
familias se benefician del
acompanamiento.

Fundacion Carvajal / Informe de gestién 2018

11.388

Beneficiarios atendidos.

887.811

Servicios prestados desde los
Centros de Servicios.



Despliegue de la Estrategia 2018

La metodologia utilizada para desplegar la estrategia
sigue los lineamientos conceptuales del Balanced
ScoreCard, desarrollados por Norton y Kaplan desde los
anos noventa.

En 2018, se logra simplificar técnicamente los
indicadores de resultados, respondiendo a las
orientaciones realizadas por las instancias de gobierno
de la Fundacion.

Objetivos Estratégicos

Perspectiva de Comunidad

Objetivo 1. Contribuir a la creacion de prosperidad en la
comunidad atendida, con la movilizacion de
indicadores alineados a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible - ODS.

Objetivo 2. Fortalecer el relacionamiento
cooperantes actuales y potenciales.

con

Objetivo 3. Escalar metodologias que permitan
transferir el aprendizaje de la  Fundacion,
incrementando la capacidad de generar valor para la
poblacion beneficiada.

Objetivo 4. Alcanzar o superar el nivel de satisfaccion
esperado, por parte de los grupos de interés
(beneficiarios, aliados y cooperantes).

El nivel de desempeno de esta perspectiva fue de
107,16 %, como resultado de la implementacion del
Modelo de Intervencion Social Integral, a través de
programas adaptados a las caracteristicas particulares
de las comunidades atendidas, gracias a las alianzas
estratégicas con cooperantes y aliados, la transferencia
y escalabilidad del conocimiento.

Perspectiva Financiera

Objetivo 5. Optimizar el presupuesto y garantizar la
sostenibilidad financiera de la Fundacion.

Se alcanzé el 101,19 % en desempeno, gracias al
seguimiento permanente de las estrategias que
permiten cumplir con el nivel de ingresos esperados y
con los excedentes presupuestados. De igual manerq, el
ejercicio riguroso de implementar controles en costos
fijos aporta a las metas definidas en funcion de la
sostenibilidad.

Perspectiva de Procesos Internos
la efectividad

Objetivo 6. Alcanzar y mantener
operacional de los procesos.

En esta perspectiva se logra un desempeno de 91,15 %,
dada la revision permanente de rutas de trabajo que
aseguran el uso eficiente de los recursos y el
cumplimiento oportuno de los requerimientos de los
grupos de interés. En este objetivo estratégico los
equipos de trabajo identifican, valoran y mitigan los
riesgos.

Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento

Objetivo 7. Mantener e incrementar el nivel de
competencias y desempeno requerido para asegurar la
eficacia en la gestion de la Fundacion.

Objetivo 8. Mantener un clima laboral arménico, que
favorezca el bienestar y la productividad, alcanzando el
nivel de desempeno esperado.

Objetivo 9. Gestionar el cumplimiento del ciclo del
conocimiento de la Fundacién Carvajal, para fortalecer
la innovaciéon, preservacion, uso, transferencia y
escalabilidad del conocimiento en la Intervencion
Social Integral, con evaluaciones de impacto social para
los programas que lo requieran.

Fundacién Carvajal / Informe de gestion 2018
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El desempeno logrado en esta perspectiva es de
102,06 %, debido a la implementacion del proceso de
acompanamiento permanente a los colaboradores para
lograr su bienestar y desarrollo profesional. Se fortalece
la Gestion del Conocimiento e Innovacion, que visibiliza
el trabajo de la Fundacion Carvajal para el desarrollo,
uso y preservacion del patrimonio metodologico
institucional.

Como se puede evidenciar en la grafica, el desempeno
de la estrategia general segin los indicadores del
primer nivel®, es del 100,89 % y en el segundo nivel® del
93,75 %.

5 Indicadores de primer nivel: Unidad de medida que presenta el
consolidado del desempefio de cada una de las perspectivas de la
planeacion estratégica de la organizacion.

6 Indicadores de segundo nivel: Unidad de medida que da cuenta de la
operacion de las estrategias implementadas en los procesos.

Desempeno Plan Estratégico Fundacién Carvajal
2018 - Primer nivel y segundo nivel

A continuacion, se desarrollan las contribuciones
especificas de cada darea de apoyo y estratégica de la
organizacion.




Administrativa
y Financiera
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El proceso de Gestion Administrativa y Financieraq,
teniendo en cuenta los contextos en los cuales la
Fundacion Carvajal realiza la Intervencion Social
Integral, implementa acciones pertinentes, innovadoras
y flexibles para optimizar costos, mejorar los procesos
internos y ofrecer un servicio de calidad, que responde a
los requerimientos de los diferentes grupos de interés
institucional. A través del trabajo en equipo con las
demas unidades estratégicas, se asegura el manejo
adecuado de conceptos, datos y cifras, que garantizan
el uso eficiente de recursos propios y de aliados.

Mediante la estrategia de administracion de las sedes
de la Fundacion Carvajal, se invierten recursos
importantes para su adecuacion, logrando ambientes
calidos y seguros para los beneficiarios. En el Distrito de
Aguablanca (Poblado, Vallado y Casona), y de acuerdo
con las demandas de las comunidades, se acercan
servicios que prestan entidades publicas y privadas
como servicios financieros, notariales, de registro,
telefonia, salud preventiva, bibliotecas y
supermercados, de los cuales hacen uso mas de
800.000 personas. Contamos con otras sedes
operativas en la Comuna 18 (Casa CDI), Cerro de las
Tres Cruces (Emisora), Santa Ménica, Castillo y sede
Buenaventura que apoyan la operacion de los
proyectos.

Desde Gestion Financiera, se responde a los
requerimientos de los 53 proyectos implementados y de
los organismos de control e instancias reguladoras del
gobierno. Las estrategias de ejecucion de recursos
permiten lograr una sostenibilidad financiera cercana a
92 %.

El proceso de Gestion Juridica brinda alertas tempranas
a los equipos para salvaguardar la imagen y patrimonio
de la organizacion, implementando el 70 % de las
acciones que mitigan los riesgos identificados. También
se inicia la aplicacion de la politica de tratamiento y
proteccion de datos, en cumplimiento con la nueva
legislacion.
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Desde el proceso de Normalizacion y Mejoramiento
Continuo, se ajusta y actualiza el Sistema de Gestion de
Calidad, teniendo en cuenta las dinamicas de
intervencion, los requerimientos externos y las
expectativas de los grupos de interés. Con esto, se
renueva el sello de calidad que la Fundacién obtuvo
hace 5 anos, siguiendo los enfoques de las normas 1SO
9001, NTC 5555 y NTC 5665.

En cuanto a Gestion de Tecnologia, la innovacion de
hardware y software permite el disefio y mejoramiento
de aplicaciones propias para la consolidacion, andlisis y
trazabilidad de informacion de los diferentes programas
y proyectos, centralizando la Data.

En el proceso de Gestion de Relaciones Publicas y
Comunicaciones, se fortalece la estrategia de
produccion y divulgacion de contenidos en los canales
internos (carteleras, boletines y correos masivos) y
externos (redes sociales y pagina web) de la institucion.
Esta dltima se encuentra en un proceso de
transformacion para brindar informacién de manera
mas amigable a los visitantes.

Desde Gestion de Compras, gracias a un proceso
continuo de renegociacion con proveedores e
implementacion de buenas practicas se logran mejores
condiciones de precio, calidad y oportunidad de
entrega. Para este ano, se alcanza un ahorro del 6 %,
con lo que se optimiza el uso de recursos asignados en
los presupuestos.

4 2018 2017 N
Rentabilidad 0,10% 0,16 %
Rentabilidad sobre activos ROE 0,10% 0,15%
Eficiencia Operativa 0,52% 0,20%
Endeudamiento 1,54% 1,79%
Solvencia 2,3 1,6

\Solidez 65 56 )

4 2018 2017 )
Estado de Resultados
Ingresos operacionales 17.042.907 16.030.151
Gastos operacionales 15.304.074  15.345.440
Resultado operacional 1.738.833 684.711
Ingreso y egreso no operacional (1.404.136) (162.703)

kExcedente del ejercicio 334.697 522.008 j




Investigacion
y Desarrollo
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Desde Investigacion y Desarrollo se lidera el proceso de
gestion de alianzas, como apoyo transversal al Modelo
de Intervencion Social Integral, lo que permite generar
mayores impactos en el fortalecimiento y construccion
del tejido social. Estas alianzas, realizadas con
cooperantes locales, regionales, nacionales e
internacionales, garantizan el desarrollo de proyectos
que contribuyen a mejorar la calidad de vida de las
comunidades priorizadas y, de esta manera, posicionar
a la Fundacion como referente por el proceso de
formacion de alianzas y de evaluacion, ante pares y
otras instituciones interesadas.

Durante 2018, se logra concretar alianzas para 45
proyectos por $26.364 millones de pesos. Estas alianzas
son pilar fundamental en el modelo de operacion de la
estrategia de intervencion social al lograr articular y
alinear esfuerzos y conocimientos para alcanzar los
objetivos establecidos. Esto permite el crecimiento de la

organizacion y su capacidad de impacto.

Ademas, en este periodo se realiza la encuesta de
satisfaccion de aliados 2017, la cual arrojé un 94,8 %
de satisfaccion, lo que ratifica la confianza y calidad en
nuestras intervenciones. También se identifican
oportunidades de mejora en procesos internos.

Por dltimo, la adaptacion a los constantes cambios
politicos y sociales es un reto permanente. Esto hace
necesario que el equipo de Investigacion y Desarrollo
incorpore nuevas tecnologias y procesos de innovacion
social, a partir de una lectura constante del entorno y de
las prioridades de la cooperacion, de forma tal que las
alianzas estén alineadas con la realidad del dia a diq, y
con los ODS, y de esta manera proponer soluciones
cada vez maés efectivas, eficientes, sustentables y justas.
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Proyectos formulados por territorio
13 %
(o)

Pais

20 %

Otros
territorios
priorizados

Proyectos por fuente

Pablicos 50%

Internacionales 42 %



Gestion del
Conocimiento
e Innovacion

Fundacién Carvajal / Informe de gestion 2018



34

Teniendo en cuenta la estrategia institucional de la
Fundacion Carvajal para 2018, se fusionan los
esquemas operativos y de proceso de Gestion del
Conocimiento y Gestion Académica para fortalecer la
produccion y preservacion del capital intelectual de la
organizacion.

Durante 2018, se trabaja en la sistematizacion de 15

experiencias de intervencion social de manera
colaborativa con los equipos de las unidades
estratégicas. Como resultado, se entregan 12
documentos que dan cuenta del proceso de

intervencion y lecciones aprendidas, con los aciertos,
desaciertos y oportunidades de mejora. Ademas, se
inicia la segunda ediciéon de la documentacion de las
lineas de Apoyo a la Generacion de Ingresos vy
Permanencia y Calidad Educativa, actualizando cada
programa, segun sus dindmicas operativas de
adaptacion, evolucion e innovacion.

Como parte de las acciones para dinamizar el
conocimiento, se activa la estrategia Circulos de
Estudio, como espacio de reconocimiento y formacion
interna, con la que se busca que los colaboradores
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conozcan las experiencias de operacion de los
programas, la rigurosidad que soporta su estructura y
los aprendizajes de la implementacion. Se realizan 3
Circulos de Estudio, con 135 asistentes, sobre los
programas de Tejiendo Saberes: una Travesia con
Imaginacion y Afecto, Aula Global - Competencias
Basicas y la elaboracion de lecciones aprendidas de la
gestion 2018.

Desde la linea Instituto de Formacion para el Trabajo y
Desarrollo Humano, con la implementacion de la
plataforma de gestion académica se logra la
consolidacién y trazabilidad de la informacion de los
beneficiarios de los diferentes programas. Ademas, se
realiza el sequimiento en aula a docentes e instructores,
lo que da lugar a acciones de mejora en el ejercicio de
su labor.

Como reto nos planteamos convertir a Gestion del
Conocimiento e Innovacion en una fuente de
informacion segura, que permita orientar acciones de
mejora e innovacion de los programas y servicios que
apoyan la intervencion social, poniendo la informacion
y el conocimiento al alcance de todos.




Gestion
Humana
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Gestion Humana, como proceso de apoyo para el logro
de los objetivos de la Fundacion, implementa el modelo
de evaluacion integral del desempeno a un grupo de 87
colaboradores durante 2018.

Se habilitd una plataforma tecnolégica que permite
hacer un seguimiento cuantitativo y cualitativo al
desempeno de los colaboradores y, a su vez, disenar
planes de desarrollo individual con enfoque de
autodesarrollo, y planes organizacionales que
contemplan estrategias de formacion, capacitacion,
coaching organizacional, entre otros, todos ellos
orientados al cierre de brechas.

Como estrategia de desarrollo y reconocimiento, se
define el rol de lider de proyecto, con el fin de potenciar
el progreso de colaboradores que tienen resultados
sobresalientes, ampliar la base de lideres por area,
generar una redistribucion de las responsabilidades de
los coordinadores frente a la gerencia de proyectos, y
fortalecer la base de sucesion y movilidad interna.

Se ha generado mayor efectividad y trazabilidad en la
ruta de vinculacion y acompanamiento en la
incorporacion de los profesionales contratados bajo la
modalidad de prestacion de servicios, logrando su
inclusion en los programas de bienestar laboral y en el
sistema de seguridad y salud en el trabajo. En la
medicion de clima y liderazgo se obtienen resultados
sobresalientes. El clima tuvo una valoracion de 91,9 %
con respecto a 90,2 % del ano anterior, y en liderazgo
94,9% frente a 93,1 %. En Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) se inicia el acompanamiento en riesgos
laborales con la ARL Colmena. En el desarrollo del plan
anual 2018, SST alcanzdé un 97 % de cumplimiento,
impactando a 230 colaboradores y a 600 contratistas
que participan de los diferentes programas. Asimismo,
se realizaron 32 actividades dirigidas al bienestar
integral: fisico, mental, social y ambiental de
colaboradores, contratistas y proveedores, en el marco
del programa Vida.
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Desde agosto de 2018, se terceriza el proceso de
nomina y contratacion con Carvajal Servicios. Con esto,
se implementa un modelo para la operacion de los
diferentes servicios transaccionales de Gestion
Humana. Por otro lado, en alianza con Cuso
Internacional y la Embajada de Canada se disena el
documento de Politica de Diversidad e Inclusion Social
para integrarlo a la cultura organizacional y fomentar el
respeto a la diferencia y un clima laboral mas saludable
y armonico.

Total de Contratistas y Colaboradores
(incluido género) 2018

620
466
227
7/ 154
l 50
|
Total Mujeres Hombres

M Contratistas M Colaboradores

Para Gestion Humana, los desafios para 2019 son:
avanzar con el proceso de evaluacion integral del
desempeno; continuar con el programa de coaching y
formacion en liderazgo; implementar una plataforma
tecnolégica para administrar el proceso de atraccion y
seleccion de candidatos, y la induccion virtual;
fortalecer los programas de formacion y entrenamiento;
y avanzar en la ruta de diversidad e inclusion social.




Desarrollo
Empresarial

La linea misional de Desarrollo Empresarial -
Generacion de Ingresos, mediante procesos de
formacion 'y acompanamiento, contribuye al
fortalecimiento de capacidades para la generacion de
ingresos sostenibles y formales en mipymes y personas
en edad productiva que viven en situacion de
vulnerabilidad, a través de los programas de
Fortalecimiento Empresarial Individual y Colectivo,
Empleabilidad Pertinente, Inclusiva y Sostenible y la
estrategia de formacion en oficios.
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En 2018, se consolida el programa de Fortalecimiento
Empresarial Individual con la apuesta de ampliar el
impacto y la cobertura de atencion a microempresas de
la regidn, la sostenibilidad y aceleracion de las unidades
productivas atendidas. Esto se realiza desde las
diferentes modalidades del programa: Semilleros,
Gerencia para Pequenas Empresas y Micro MBA -
Modelo Basado en Acciones Empresariales que, en
conjunto, forman la Escuela de Negocios de la
Fundacion Carvajal, estrategia que cuenta con el
acompanamiento de la organizacion belga ACTEC.

En el marco de este programa, se implementa la
estrategia de Encadenamientos Productivos para
conectar microempresarios a la cadena de valor de
empresas de la region, segin las oportunidades de
mercado en cada territorio. Esta iniciativa genera
aprendizajes que fueron tomados en la construccion de
politica publica de la Secretaria de Desarrollo
Econdémico del Municipio de Cali.

Con la virtualizacion de la modalidad de Gerencia para
la Micro y Pequena Empresa en los médulos Costos y
Administracion, se desarrolla la primera fase de la
Comunidad Virtual de Aprendizaje, llamada Escuela
Fundacion Carvajal, iniciando asi la transformacion
digital de los programas de fortalecimiento empresarial.
El programa de Fortalecimiento Empresarial Colectivo
se ha enfocado en implementar acciones para apoyar el
emprendimiento social 'y promover la cultura
ciudadana, con la articulacion de los recicladores a
diversas cadenas de valor, aportando al desarrollo
sostenible de Cali y de la region.

En el marco de la politica pablica de empleo y trabajo
decente, se implementa la modalidad de gestion de
resultados en el programa de Empleabilidad Pertinente,
Inclusiva 'y Sostenible, con Comfandi, Cuso
International y la Embajada de Canadd, a partir del
enfoque de cierre de brechas para la vinculaciéon y
sostenibilidad del empleo. En el ano 2018, el programa
se fortaleci6 con la modalidad de “pago por resultados”,
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mediante los Bonos de Impacto Social, en una alianza
interinstitucional representada por la Fundacion
Corona, en la que coinciden intereses y propositos de los
actores internacionales y de los sectores publico y
privado, facilitando el acceso al empleo formal y
sostenible a personas en condicion de vulnerabilidad en
articulacion con empresas de la region.

Conscientes de la importancia de mejorar los resultados
del programa, se inician dos evaluaciones de impacto:
por un lado, docentes de la Universidad de Georgetown
y de Harvard evaltan el programa de Empleabilidad
Pertinente, Inclusiva y Sostenible para proporcionar, en
2019, evidencia cientifica para la toma de decisiones
encaminadas a mayor cobertura e impacto de sus
resultados. Por otro lado, se cuenta con la colaboracion
de Swiss Social para la evaluacion del proyecto “FAMA -
Fortalecimiento a Mujeres Activas”, realizado con el
apoyo de la Corporacion Urrea Arbeldez y Limmat
Stiftung, iniciativa que promueve la generacion de
ingresos de mujeres en el Distrito de Buenaventura, en
la modalidad Semilleros.

La estrategia de formacion en oficios, complementarios
y técnica laboral fortalece el desarrollo de competencias
técnicas para desempenar distintas ocupaciones,
promoviendo la generacion de ingresos en las
comunidades a partir de iniciativas propias y de la
vinculacion de aprendices en el sector productivo.




En la dimensién comunitaria, se escala el Modelo de
Intervencién Social Integral para fortalecer el tejido
social en proyectos de vivienda gratuita que lidera el
Gobierno Nacional, en el marco del decreto 528 de
2016 del Sistema Nacional de Acompanamiento Social
e Infraestructura Social (SNAIS), en los barrios Llano
Verde de Cali y San Antonio de Buenaventura.

En 2019, la Unidad de Desarrollo Empresarial tendra
como desafio fortalecer la articulacion e impacto de la
estrategia Escuela de Negocios, por medio del
fortalecimiento de competencias en docentes de las
instituciones educativas puablicas del Distrito de
Aguablanca, en el marco de la catedra de
emprendimiento. Se promoverd, con el apoyo de estos
docentes, el desarrollo de las habilidades para el
emprendimiento de los jovenes que cursan los grados
de educacion media vocacional. De igual forma, en el
primer semestre 2019, se hard el lanzamiento de la
estrategia Alumni encaminada a fortalecer los vinculos
con los egresados de la modalidad MBA, promoviendo
una red empresarial de comunicacion e interaccion para
el crecimiento y sostenibilidad de su formacion
empresarial.

Asi mismo, seguird evolucionando en su programa de
empleabilidad con el acompanamiento de Cuso
International- Embajada de Canadd, al orientar sus
esfuerzos en acompanar a las empresas para que
adopten estrategias orientadas a generar empleo
decente, inclusivo y sostenible, favoreciendo a mas
comunidades que hoy no cuentan con un empleo
formal. De igual manera, se participara en el programa
municipal “Cali progresa con Empleo” mediante Bonos
de Impacto Social BIS II, convirtiéndose Cali en la
primera ciudad que adopta este mecanismo de
inversion social.

En alianza con Carvajal Empaques se acompana el
fortalecimiento a emprendimientos sostenibles en el
marco de la economia circular, que permite incluir
materia  prima  poscONSUMO en  sus procesos
productivos, contribuyendo de esta manera al
fortalecimiento de su cadena valor.

39



Empleabilidad Pertinente,
Inclusiva y Sostenible

Convenios territorios
Cali

"'{’i?('omfandi @
CICR

1.050 &

NUEVO PAIS
Personas graduadas iz oo Eoucacion

Comfenalco Valle

Buenaventura

En 2018, el 59 % del total de beneficiarios graduados se
vincularon al mercado laboral. En 2017, el 56 %. Esta
movilizacién es el resultado de la vinculacion a la
cadena de valor de los aliados participantes.
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Formacion técnica,
complementaria y de oficio

. Aprendices
Tecnicos 478 gPaduados

Complementarios

214

Participantes graduados

: Participantes
Oficios 452 graduados

La alianza estratégica con el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) continta brindando oportunidades
de formacién para el trabajo a las comunidades mas
vulnerables. En 2018 se mantuvo la oferta, con lo que se
logra mantener la cobertura.

Convenios en Cali

®
SENA _ TODOS POR UN
7A MINVIVIENDA Q NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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Fortalecimiento Empresarial
Individual y Colectivo

5 6 7 Microempresarios
graduados
Graduados en

1 0 formaciones
complementarias

Coolimva 'y
Recicloplas

2 Asociados
en Coolimva

2 Organizaciones

base que agrupan

3 Organizaciones de
540 recicladores

Convenios territorios

Cali .
Carvajal & CUSL- Canadd E,_ @
EMPAGILES LA emocau

; TODOSPORUN

Ml itnta (® MINVIVIENDA i
NUEVO PAIS
@m EQUIDAD EDUCACION

O ACTEC g A .
Buenaventura
‘ N e A=
“ '"5" TRAFIGURA lem'r.-{-i STIFTUNG '
Coponaciln  FOUNDATION Briding Wastids 2 i
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Educacion
y Cultura

A través de sus diferentes programas, la Unidad de
Educacion y Cultura busca garantizar la permanencia
y calidad educativa en el Valle del Cauca y en el norte
del Cauca, en un trabajo alineado con las prioridades
del Gobierno Nacional.
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El programa Tejiendo Saberes una Travesia con
Imaginacion y Afecto  propicia un proceso de
reflexion-accion en el que las madres comunitarias y
docentes de grado transicion desarrollan habilidades
socioemocionales y pedagogicas, empoderandose de
su rol en relacion con las familias, la comunidad, el
entorno y la sociedad para fortalecer la calidad de la
educacion  inicial. Desde 2008, las alianzas
publico-privadas han permitido aunar esfuerzos
técnicos, fisicos, administrativos y econdémicos para
apoyar el diseno, implementacion y sostenibilidad del
programa, incidiendo en la Politica de Atencion Integral
a la Primera Infancia a nivel nacional. La
implementacion de la estrategia ha incluido formacion
continua a las agentes educativas a través de
diplomados. Se han fortalecido las acciones
pedagogicas que elevan los puntos en el Indice de
Desarrollo Integral de la Primera Infancia (IDEPI),
gracias al uso de un sistema internacional de
evaluacion para medir el impacto del programa, con el
apoyo del Center for Social Impact —Swiss Social- de
Suiza.

Continuando con la apuesta por la educacién inicial, en
alianza con el Ministerio de Educaciéon Nacional se
implementa el modelo de acompanamiento
pedagodgico situado MAS+ con més de 2.000 docentes
de transicion, que logra resultados positivos en la
transformacion de las prdacticas pedagoégicas y los
ambientes de aprendizaje. De igual maneraq, en alianza
con el ICBF Regional se fortalecen 470 Hogares
Comunitarios de Bienestar HCB que operan en Cali y
que benefician mas de 5.600 ninos y nifas. Este
fortalecimiento estd en armonia con la politica pblica
de Primera Infancia, que garantiza el cumplimiento de
las condiciones de calidad en el marco de la atencion
integral, que favorecen el desarrollo integral de nifas y
ninos.

En competencias basicas y socioemocionales, el
programa de Aula Global ha contribuido en el
fortalecimiento de habilidades de lenguaje,
matematicas y socioemocionales de estudiantes entre
grado segundo y grado quinto de primaria de
instituciones educativas oficiales de la ciudad de Cali.
Esta iniciativa se focaliza en los ninos con mayores
desafios en aprendizaje y en docentes con la
motivacion para mejorar sus practicas de ensenanza. La
Universidad de Harvard continGa apoyandonos en la
evaluacion de impacto. Para el primer trimestre del afo
2019 contaremos con los resultados de la
implementacion del programa en 15 sedes educativas.




En 2018, se realiza un estudio de impacto del programa
Horizontes con Brajula para el Aprendizaje, en el que se
identifican logros en la, nivelacion, acompanamiento y
permanencia de estudiantes en el sistema educativo. El
proceso de nivelacion es exitoso, pues no se identifican
diferencias significativas a nivel estadistico entre los
resultados de las pruebas de lenguaje y matematicas de
los beneficiarios del programa y los otros estudiantes.
Por otro lado, se identifica que un 64,8 % de los
estudiantes matriculados gracias al programa contina
con sus estudios, fomentando la permanencia escolar.

Desde la linea de intervencion Entornos Educativos y
Culturales, y en alianza con la Red de Bibliotecas de Cali,
se han generado espacios que garantizan el acceso a la
informacion y el conocimiento. A través del programa
Bibliotecas - Llave del Saber, se realizan innovaciones y
mejoras en el sistema de informacién, con la unificacion
y actualizacion del 90% de la coleccion bibliografica
para el departamento del Valle del Cauca.

El programa Golazo - Estrategia de Reconciliacion Social
a través del Deporte, que utiliza la metodologia de
Fatbol para la Paz, busca fortalecer las habilidades para
la vida, la convivencia y la permanencia escolar de
ninas, ninos y adolescentes de los focos territoriales de
Cali y Buenaventura. Durante 2018, se ha identificado
que el programa ha tenido un impacto notorio en el
desarrollo cognitivo de un grupo importante de
participantes, incentivando, de esta manera, su
permanencia en el dmbito escolar? El programa mejora
las actitudes de ninos y jovenes frente a situaciones
cotidianas, fomentando el respeto por el otro y el
reconocimiento de sus derechos8

7Bogoya Maldonado, D. (2018). Evaluacién de impacto del programa
Golazo en Buenaventura (2015-2017).
8Idem
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Educacion Inclusiva
(territorios del Valle del Cauca)

34

Municipios del Valle del Cauca

149

Instituciones educativas

5.976

Docentes asistentes
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En 2018, se da continuidad a la alianza iniciada en
2016 entre la Gobernacion del Valle del Cauca, la
Secretaria de Educacion Departamental y la
Fundaciéon Carvajal, sosteniendo la cobertura en
términos de municipios e instituciones educativas, lo
que la posiciona como una de las estrategias de mayor
cubrimiento de la Gobernacion del Valle del Cauca para
contribuir al mejoramiento de la calidad, el acceso y la
permanencia  educativa de estudiantes con
discapacidad, talentos excepcionales o doble
excepcionalidad.




Tejiendo Saberes
una Travesia con Imaginacién
y Afecto

28.728

Ninos y ninas atendidos

2.789

Agentes educativas formadas

1.548

Hogares atendidos

Transiciones

6 618

Entidades Docentes
territoriales

Convenios: Cali, Valle del Cauca
y norte del Cauca

atcaidia  (Oobndrinas BIENESTAR

de Yumbo FAMILIAR
- Fundaclen Y0

PR smuctitappa - TODOS PORUN

----- e ENUEVOPAI§

. e e we

El indice de Desarrollo de la Primera Infancia (IDEPI)
fue superior en 20,7 puntos porcentuales en ninos y
ninas de 0 a 5 anos intervenidos con el programa
Tejiendo Saberes una Travesia con Imaginacion y
Afecto (Cali, Dagua y norte del Cauca).

i Resultado
In((jjic<eCSi|p(;cé5ico _ ;¥4 Fundacion
e Calida
. o Meta
Educativa - 13%

El Indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE)
es la herramienta adoptada por el Gobierno
Nacional para medir la calidad en las instituciones
educativas en funcion de ambiente escolar,
desempeno, eficiencia y progreso.
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Horizontes con Brajula
para el Aprendizaje Territorios: Cali y Valle del Cauca

90 65 ?
Aulas Instituciones R
educativas w
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

S TUhsMo of Greater Cincinnati

/ TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

(®) MINVIVIENDA

Casita
g de Belén

1 368 Nlnosy ninas
vinculados

7 Aula Globadl 720

Instituciones
educativas Ninos y o .
jovenes Territorio: Cali

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

SECRETARIA DE CULTURA
¥ TURISMO

1 Sedes de las instituciones
educativas
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Bibliotecas - Llave del Saber

144.433 181.026

Usuarios Servicios

Golazo - Estrategia de Reconciliacion
Social a través del Deporte

1 1 7 Nifios y
. jovenes

En convenio con:

el

&

ALCALDIA DE
SANTIAGCO DE CALI

SECRETARIA DE CULTURA
¥ TURISMO

(%) MINCULTURA @L‘:}’EO‘S;S%!A%

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Territorios: Cali y Buenaventura

Fundacion L

Bancolombia®™

le #rfarps poriendto of ah
gel&paz

Apoyo de los colaboradores

e ﬁ
Carvajal C Coopcarvajal
lempre Contige

HACE LAS COSAS BIEN Si
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Para el desarrollo de las capacidades socioemocionales
se ejecutan los programas de Fortalecimiento Vinculos
Familia y Entorno, y Fortalecimiento al Ejercicio de
Liderazgo Individual y Colectivo. De tal manera, se
acompana a los participantes en la formulacion y
gestion de los proyectos de vida, a nivel personal,
familiar y comunitario, lo que les permite apropiarse de
su desarrollo. Este es el eje transversal que articula las
lineas de accion de la Fundacion Carvajal para
implementar el Modelo de Intervencion Social Integral.

En el marco del programa de Atencion a la Familia en el
2018, se consolida la Alianza por la Buena Crianza,
donde convergen entidades de los sectores publico y
privado, para promover Habilidades de Crianza y asi
prevenir el maltrato infantil. Durante el periodo se
formaron familias y agentes educativos de 7 municipios
del Valle del Cauca y se realizaron acciones en
Antioquia, Cérdoba y Cauca en alianza con el ICBF.

Ademads, se acompana a las familias vinculadas a otros

programas a través de encuentros y actividades que
tienen como proposito favorecer los procesos de
aprendizaje y la vinculaciéon de la familia a la
comunidad educativa.




Impactos generales

29% disminuy6 la creencia de los cuidadores en el
castigo fisico como herramienta para educar a hijos e
hijas.

24% disminuy6 la frecuencia de los golpes con objetos
(correas, chanclas, rejos) para reaprender a hijos e hijas.
26 % disminuyd el uso de las palmadas para corregir a
hijos e hijas.

24% disminuy6 la frecuencia de gritos a la hora de
corregir a hijos e hijas.

' @» fundauonb

ALCALDMA DE
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Impactos generales

80 % adquiri6 conocimientos y herramientas para el
ejercicio de un liderazgo auténomo.

80% desarroll6 un plan de accion para el
fortalecimiento de sus organizaciones.

50 % incide en las mesas locales: Mesa de Victimas de
Buenaventura, Mesa Departamental de Victimas, mesa
intersectorial, mesa tematica del paro civico de acceso
a la justicia, proteccion y victimas, Comision Consultiva
Distrital, entre otras.

80% cuenta con competencias bdsicas de lecturq,
escritura y habilidades matematicas, esenciales para
ejercer su liderazgo comunitario.

@ MINVIVIENDA m;opnﬂg




Transferencia
Metodologica
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La Fundacién Carvajal potencia y escala el impacto social intercambiando el conocimiento de sus modelos y
programas, adaptandolos y apropiandolos a diversos contextos del pais, con el apoyo de otras instituciones

publicas, privadas e internacionales.

El proceso de transferencia de conocimiento se inspira en el Modelo de Intervencion Social Integral aplicado en las

siguientes etapas:

St

ETAPA 5:

Implementacion
L3
/1N

0

ETAPA 4: = RO
Diseno de la estrategia
de intervencion

En 2018, se acompanaron 5

organizaciones aliadas con la estrategia
de transferencia de conocimiento.

RESULTADOS:
Cartagena (Bolivar) Yumbo (Valle del Cauca)
Programas: Fortalecimiento Programa: Fortalecimiento
Empresarial Colectivo y a Organizaciones de Base
Horizontes con Brajula para el Comunitaria.
Aprendizaje. Fundacién %/

(=) Smurfit Kappa 4

esentti'a Colomil.i p
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ETAPA 1:
Acercamiento inicial

ETAPA 2:

Planeacion de actividades

« Planificacién y reconocimiento zona de
estudio y grupos de interés.

« Acompanamiento para la seleccion y
entrenamiento de equipos de trabajo

local, definidos por la institucion.

Diagnéstico de la situacion

- Diagnostico de grupos de interés

(interno — externo).

* Diagnéstico de Responsabilidad Social

Empresarial.

Villagorgona

(Valle del Cauca)
Servicio de caracterizacion
socioeconomica y
cartografia social.

Cargill

Medellin (Antioquia)

Programa: Tejiendo Saberes

una Travesia con Imaginacion

y Afecto.

Servicio de planeacion estratégica.

: E * @\ Fundacién
I BANASAN

Tl =
“ :‘ NArnos Sembrando la Mejor Semilla




Emisora Clasica
88.5 FM

La Emisora Clasica 88.5 se ha convertido en una
herramienta  alternativa para la  movilizacion
comunitaria en la bdsqueda de soluciones para
fortalecer los servicios de salud y educacién, y, en
términos generales, la gestion de su desarrollo. En la
actualidad, la audiencia reconoce sus aportes para
lograr una mejor calidad de vida de la poblacion
vallecaucana.
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El acceso a nuevas tecnologias hace de la radio un canal
perfecto para llamar a la accién y a la participacion
social. La Emisora estd al aire las 24 horas del dia y tiene
una discoteca con mas de 45.000 obras digitalizadas de

mualtiples  expresiones musicales. Ademas, ha
complementado la transmision radial con contenidos
digitales, contando con una pagina web y presencia en
redes sociales, adaptando su quehacer a la
modernizacion.

En 2018 se celebran los 40 anos de labor de la Emisora,
comenzando por el concurso “Aleméan + Mdasica en
Viena” que invita a los oyentes a participar en una
audicion y a elaborar un video en redes sociales para
mostrar toda su creatividad. El concurso da la
oportunidad a los ganadores de hacer realidad el sueno
de vigjar a una de las ciudades mas representativas en
la historia de la masica.

Otro evento importante que se incorpora a la
celebracion es la “Maratén de Conciertos”. Se realizan
40 conciertos gratuitos en diferentes escenarios de la
ciudad, con una programacién variada y gratuita de
masica clasica, colombiana, salsa y rock, entre otros
géneros, para el deleite de una audiencia amplia. Esta
logra convocar a 25 artistas y agrupaciones y una
asistencia de aproximadamente 3.000 personas. En
particular, las presentaciones que se realizan en Casa
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Proartes y en la Plaza de Mercado de la Alameda, con la
Orquesta Filarmoénica de Cali, tienen un gran impacto
por la entusiasta respuesta de los asistentes, entre los
que se destacan los vendedores de frutas y verduras,
que disfrutan por primera vez de una orquesta en vivo.

La maraton también se vive en varios escenarios
emblematicos de Cali como el Museo Jairo Varela, el
Parque del Pendn, el Teatro Municipal al Aire Libre los
Cristales, y las sedes de la Fundacion Carvajal en el
Poblado y Casona, entre otros. Esta concluye con el
Concierto del “Oyente Clasico”, que se realiza en
homenaje a los radioescuchas el 19 de octubre en el
Teatro Municipal Enrique Buenaventura, con la
presentacion de la Orquesta Filarmoénica de Cali, bajo la
batuta del maestro italiano Francesco Belli. La jornada
se cierra en Casa Proartes con un coctel en honor a los
patrocinadores, que durante muchos anos le han
apostado a la cultura.

En retrospectiva puede verse que la Emisora ha vivido
40 anos cumpliendo las metas que ha ido construyendo
de la mano de sus oyentes. Atendiendo inquietudes y
aceptando sugerencias y criticas, se ha establecido una
relacion sincera y enriquecedora, que le ha permitido
servir a la region vallecaucana, y jregalarles a sus
oyentes la magia de la msica que transforma vidas!

En 2019, la Emisora Clasica 88.5 FM seguira celebrando
el poder singular y de gran alcance de la radio,
ampliando sus horizontes para construir una sociedad
mds sana y armoniosa, recordandole a la comunidad la
importancia de este medio para estimular el debate
publico, reforzar el compromiso civico e inspirar el
entendimiento mutuo en la sociedad. También
trabajard en nuevos proyectos que albergan un gran
interés social, integrando aspectos informativos,
educativos y culturales, adaptandose a los cambios del
siglo XXI, y ofreciendo nuevas plataformas de
interaccion y participacion.

Amparo Sinisterra de Carvajal
Fundadora y directora de la Emisora Clasica 88.5FM




Historias de Vida
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Historia
de Vida

José Armando
Cordoba



Remontando en la montana

José Armando Cérdoba vive desde 2007 en La Ladera,
Siloé. Su casa-taller tiene vista hacia Cristo Rey —una
estatua de Cristo en la cordillera oeste de Cali— desde su
ventana trasera. Al frente, junto a la puerta principal,
hay otra ventana a la altura de la vista que mira hacia
afuera. Las calles son estrechas, onduladas, pendientes,
algo pavimentadas y ruidosas. José, de estatura
mediana y pelo castano, trabaja en remonta y costura
de calzado en esta montana urbanizada.

Nacié en El Plateado, un pequeno corregimiento rural
en Argelia, Cauca, “un pueblito muy alejado de la
civilizacién, casi llegando al Pacifico”, a siete horas en
carro del casco urbano. Asistia al colegio —le encantaba
estudiar—, e iba los domingos a sacar helechos y palitos
para hacer asados con su familia. Entre los varios oficios
que su madre, Maria Jests Cérdoba, realizaba para
sustentar a su familia en tiempos en los que
enfrentaban problemas econémicos, estaba la siembra
de coca. Gracias a sus buenas calificaciones gané una
beca a los ocho anos para vivir en Cali y avanzar en sus
estudios. Ahi lo postularon para ser personero de
primaria, “pero [mi] familia [en Cali] me meti[6] en la
cabeza que no podia [...] que uno solo debia trabajar.
Me llené de miedo y me devolvi pa’l Cauca. [...] A los
nueve anos empecé a tomar decisiones que no pensé
[que] me iban a afectar de grande, [...] pero me
empezaron a llevar por otro rumbo”.

En la finca de los abuelos le ensenaron a “palear,
arrancar monte, cargar agua, arrear mulas, [usar]
motosierras, sacar madera, de todo, todito, y también
trabajamos en otras fincas cogiendo coca” con los
primos, nietos y yernos.

Con esos anitos trabajar en esa area es muy duro por la
labor en si: todo el dia con una pala en la mano, de esta
forma, imaginese. Y no era remunerado, era mas que
todo ‘aprenda’. Me estaban ensenando a trabajar. [...]
Raspaba coca, cargaba almuerzos. Raspachines, es lo

normal. [...] El raspachin no tiene culpa alguna, no hay
otro modo de vivir.

José, sintiendo que podia apoyar mds a su mama con
sus propios ingresos, aprovech6 ese tiempo para
planear su desarrollo profesional y ampliar sus
horizontes. Sembro6 sus propias matas y logré tener 400
en el pedazo que le hered6 a su abuelo. Sabia que
donde estaban los pdajaros podrian nacer, luego podria
arrancar y venderlas. Asi fueron aumentando sus
responsabilidades poco a poco, hasta que, a los 14
anos, ya dirigia procesos en la finca y tenia personal a su
cargo, pero ya no me veia en la finca trabajando. Yo
trabajé, trabajé y trabajé, pero me veia y decia que algo
falta. [...] Me di cuenta [de] que mi vida no era en el
campo, que yo era un campesino que no naci para ser
campesino. Y tenia que estudiar. El campo es muy
bueno pa’ vivir, pero no, digamos, para sacar a tu
familia adelante. La vida en el campo es muy dura,
demasiado.

Por eso, a los 17, decididé terminar el bachillerato y
empez6 a asistir a clases sabatinas nuevamente en Cali,
mientras ayudaba a su mama entre semana en el
campo para pagarlo. José sonaba con “aprender un
arte, algo diferente”, ser artesano y vender en la ciudad
para subsistir. Al poco tiempo, José pudo radicarse en la
ciudad, trabajando en jardineria y construccion,
mientras terminaba sus estudios.
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Sin embargo, la manana del domingo de Semana Santa
de 2010 recibi6 una llamada de su mama: “Mijo,
véngase temprano [para] aca que lo necesito: llegaron
los erradicadores”. Al llegar a la finca, vio que todas las
matas habian sido arracadas por las autoridades del
gobierno. “De una cai. Recostado en un palo. Ahi se
acabo. [...] Veia como se esfumaban [mis estudios]”,
recuerda José con la garganta temblorosa y los ojos
aguados. “Dije: no mas campo. [...] «Si ta quieres
quédate, mami, pero yo me voy»”.

De regreso en Cali, continuaba su sabatino para
graduarse del bachillerato. Tuvo varios trabajos
intermitentes para salir adelante, pero no le generaban
ingresos suficientes. La situacion era dificil: “no sé como
hice para estirar la plata en ese tiempo”. No obstante,
pronto se le presentaria la oportunidad de estudiar un
curso bésico de calzado en un centro de formacion en
Siloé. “Las cuatro clases costaron cuatro mil pesos”, y
permitieron que José proyectara un camino claro que
podria aprovechar a través de este oficio, lograria un
desarrollo profesional en su vida adulta.

Al terminar el curso, queria continuar con su formacion.
Por eso, no dudo6 en aceptar la invitacion para participar
en el curso de cuero y marroquineria de la Fundacion
Carvajal, con énfasis en emprendimiento. José cuenta
como este proceso le abrié nuevas oportunidades que
no se habia imaginado para desarrollar su oficio:
“Aprendi sobre ventas, ingresos y egresos y coémo
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presentarme para vender. [...] Fue un cambio total”.
Tras concluir el curso de cuero y marroquineria,
comenz6 a trabajar en una remontadora de zapatos,
donde hacia las labores de medicion, limpieza de
cauchos para suelas, seleccion de textiles y costura del
material. Su jefe no hacia ventas directas y, pensando
en aplicar lo aprendido en la Fundacién Carvajal, José le
propuso que él podria hacerlo.

Cogi un maletin lleno de sandalias y sali. Pero, uy, jy
ahora cémo hago? Puerta a puerta, [las ofrecia] con la
voz temblorosa y me decian, «no, gracias». Yo ya sabia
cémo presentarme, nos habian ensenado, asi que fui [a]
donde vendian sandalias. Negocié las sandalias [que
llevaba] a $8.000 pesos, y cada par me costaba $7.500.
Me pidieron la enumeracion para hacer el primer pedido
de 82 pares, de diferentes referencias. A la semana le
entregué el pedido al senor con factura y me gané
$41.000 pesos.

Desde ese momento, se dedicé a vender los zapatos,
recorriendo cada esquina de Siloé de lunes a domingo,
mientras seguia trabajando como empleado en la
remontadora. Al poco tiempo, observando lo mucho
que habia avanzado en su aprendizaje y sintiéndose
mads comodo en el negocio y con el gremio de
zapateros, cambidé de trabajo por uno que le pagaba
mejores honorarios. En él también pudo profundizar en
el oficio del calzado, aqui eran menos personas, asi que
cada uno era responsable por todo el proceso de la
remontadora. Como le pagan por hora, trabajaba de
7:00 a.m. a 11:00 p.m., y se dedicaba el sabado a
estudiar.

Dos anos después, a finales de 2012, decidié montar su
propio taller en la habitacion que alquilaba, con una
maquina de calzado viejita que le habia regalado su
mamd y $200.000 en el bolsillo, contratando personal
segun los pedidos solicitados. “Asi empez6 Calzado
Cordoba”. Cuando la demanda de pedidos aumento por
encima de la capacidad de trabajo que tenia, José vio
que su negocio podia crecer, y pidid un crédito de




$800.000 en el Banco de la Mujer para comprar una
segunda maquina. Al vender entre 300 y 400 pares a la
semana, pudo pagar el crédito en seis meses. Eran tres
trabajadores en el taller: un senor que hacia la
soldadura, una senora que hacia la costura, y él, que se
dedicaba a vender los zapatos.

Usando las planillas de registro de la Fundacién
Carvajal, sé cuanto debo, cuanto me deben, cuanto
tengo en caja, cuanto tengo en cuentas por cobrar. [...]
Hoy en dia, [...] no me da miedo hacer mis muestras y
salir a ensenarlas, ya no tartamudeo, ya no me da pena
pedir el nimero del propietario y decirle ‘vea, soy tal
persona, soy fabricante, tengo este producto’.

Luego, compré su moto para aumentar la eficiencia en
la entrega de sus pedidos con un crédito del mismo
banco. A los pocos meses, después de casi cinco anos de
trasnochadas, madrugadas y esfuerzo, José, ya como
empresario independiente, finaliz6 sus estudios y se
convirtié en bachiller.

Paralelo a su avance profesional, también fue dando
pasos importantes en su vida personal para seguir
avanzando en su independencia. Se le presentd la
oportunidad de comprar una casa que vendia su tia en
La Ladera, e imaginaba cémo podria poner un taller
para trabajar en el segundo piso. Poco a poco, la fue
pagando, mejorando la infraestructura e
implementando los acabados: ya tiene baldosas,
puertas, un espacio amplio y bien cuidado para
trabajar, y ventanas. La ventana de atrds tiene vista de
la cordillera que une el Valle del Cauca con las
montanas del Cauca. “Hemos avanzado mucho gracias
a la Fundacion Carvajal que te dicen ‘dale, ta puedes’, y
han visto en mi como ese empuje”.

José ha asistido a tres cursos mas aparte, del de cuero y
marroquineria: “la Fundacién Carvajal ha visto como yo
empecé, practicamente de la nada. Estuve en varios
proyectos, en los que me dieron asesorias, visitas,
charlas”. Ha estado en las tres modalidades de

Fortalecimiento Empresarial: Semilleros, Gerencia para
Pequenas Empresas y Micro MBA 1. Se gradud del
altimo en 2018. Aunque sigue dependiendo de
préstamos para que su negocio progrese, continda
fortaleciendo sus habilidades gerenciales para ampliar
la gama de productos que ofrece: aplicara en 2019 al
Micro MBA 11, ya que “ahora me hace falta mas en el
area de produccion. Desde el principio aplicaba una
vision a mi negocio, pero no sabia que era de gerente.
Gracias al Micro MBA me doy cuenta [de] que siempre
lo he tenido”.

En el Cauca, su mama sigue en la finca, “[...] hoy en dia
parece que ya tiene la finca paradita, no le da mucho
pero le da para el sustento. Mi mama le siguiod
trabajando duro”. Por su parte Eliana, su pareja, esta
aprendiendo a coser para ayudarlo en el negocio,
mientras crian a su hija Mariana, que tiene 10 meses.
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A media lengua namtrik

Entre las montanas del resquardo de Guambia, a dos
horas de Silvia, Cauca, hay un camino que parece subir
hasta tocar las nubes. En una de sus curvas, a mano
derecha, estd el Are Aluna Nawarikya, el Hogar
Comunitario Mi Primera Escuelita. Sandra Aranda
Tombé, mujer de pelo negro, largo, liso, tez blanca y
pestanas largas, es la Ure Aship, la madre comunitaria
que lo dirige. Se viste con una capa azul indigo y borde
fucsia, que tiene un ganchito para juntar las puntas
encima del pecho para que no se caiga; una falda negra
con algunas rayas blancas horizontales; un chumbe
blanco con colores rosado, verde y azul igual de vivos, y
un tampalkuari, sombrero de paja tradicional, en la
cabeza. Este es el traje tipico de las mujeres de la
comunidad misak, también llamados guambianos. En
sus ojos se nota la paciencia con la que ha llevado su
vida y —desde hace seis anos— la de ninas, ninos y sus
familias.

Desde el patio del hogar comunitario se pueden
observar los diferentes tonos verdes de las montanas, la
distribucion de las viviendas y el rio Cacique. Los misak
se conocen como hijos del agua, la palabra y los suenos.
En este resquardo vive méas del 90 % de la comunidad, y
se siente el frio de la niebla al bajar el sol.

Sandra, de 31 anos, en medio del salon de juegos
comienza a narrar que, cuando era pequena, vivia con
sus padres en una casa con piso de ladrillo y tierra,
paredes de adobe y techo de tejas y eternit. Era la
mayor de tres hermanos. “Y [desde] hace 32 anos han
estado los hogares aqui. [En] el hogar al que yo iba,
cerca de la casa de mis papas, la madre era Nubelia
Torres. Nubelia, que no era misak sino que era mestiza”,
comenta. “Lo recuerdo bonito”.

Desde el ano de su nacimiento, los hogares
comunitarios se instauraron en Guambia para
responsabilizarse del cuidado y atenciéon de nifos y
ninas, lo cual ha jugado un papel esencial en el

fortalecimiento de la lengua propia, el namtrik. “En la
actualidad, los ninos entienden y comprenden lo que
uno les dice en namtrik, pero en mi hogar no [lo]
pronuncian. Solo hay una nina que lo habla bien”,
comenta. Debido a la relacién con las ciudades
cercanas y la cultura occidental, el sentido de
pertenencia por sus costumbres y lengua ha disminuido.
“Ya no sale la misma voz, la misma fluidez del dialecto.
Mi hermano aprendié a hablar, pero mi hermana no. Le
sale como a usted le sale. Ustedes no dicen namtrik
como lo decimos nosotros”, cuenta mientras llegan
Santi, Sofi y Alejo hablando a media lengua, pidiendo
que les juegue. “El entiende lo que yo le digo, mas no lo
habla. Se mezcla con el espanol cuando me responde”.

La lengua y las costumbres —como el fogén que siempre
ha estado en el centro del hogar y la vida misak— estan
conquistando un espacio cada vez mds importante en
la vida de los hogares comunitarios. “La tradicion oral se
gesta y se transfiere aqui. Mi abuelo, mas que todo,
contaba mitos, cuentos y anécdotas que le han pasado
anteriormente y que podemos replicar a los demas”.
Sandra ha intentado cumplir con las exigencias del
ICBF, como tener piso de baldosa y paredes lavables,
pero también reconoce que los estandares muchas
veces no estan alineados con sus tradiciones culturales.
“Ese fogon esta ahi, hasta ahora ningln nifo se ha

Fundacién Carvajal / Informe de gestién 2018

63



64

quemado”, sefala mientras ninas y ninos se sientan en
circulo a almorzar alrededor de este en la cocina.

Cuando Sandra se gradud del bachillerato en 2007,
sonaba con ser disenadora grafica; ella misma, desde
pequena, hacia el diseno de bolsos artesanales,
escogiendo los colores y las figuras. “Con chaquiras
hacia pulseras y collares, los tejia y yo vendia eso”. Pero
en esa época su padre fue nombrado alcalde zonal del
cabildo y su madre lo acompanaba en la vida pablica,
pasandole a ella la responsabilidad de dar el desayuno
a sus hermanos menores, ordenar la vaca, correr el agua
que estaba en la huerta y limpiar la casa.

Uno se cuestiona a si mismo. Uno se cuestiona la
vestimenta, uno ahora se siente mas comodo con el
vestido de civil. Yo aqui siempre estoy con mi vestido,
pero salgo alla y prefiero ir de civil. Pero a pesar de todo,
yo me digo a mi misma, no, y voy con mi vestido que
representa mi identidad, y porque me siento orgullosa
de ser misak. Entonces aqui segui trabajando en el
campo, sembraba cilantro, papa, cebolla, [hacia] queso,
piscicultura, y sequia tejiendo bolsos.

Al ver el comportamiento y responsabilidad de Sandra,
la Junta y el Cabildo le ofrecieron, en 2013, ser madre de
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un hogar comunitario, “[pero] los padres de los ninos
me cuestionaron porque no tenia hijos, que no [sabria]
ni como limpiar la colita de ellos”. Sin embargo, ella
decidi6 intentar asumir el reto de ser Ure Aship.
“Primero, estoy estudiando y, sequndo, aqui no todos,
pero algunos, no valoran a la mujer. Pero entonces yo
les dije que me dieran una oportunidad, demostrar que
soy capaz, y luego me dicen si sigo o no”. Esta vez los
padres la apoyaron y adecuaron su casa de dos pisos
para tener el hogar en el primero. “Al principio fue
complicado. Por ejemplo, llegaron de diferentes edades
y yo no tenia la pedagogia para orientar [a] los
diferentes nifnos”.

Las demds madres le fueron ensefando poco a poco, le
compartieron rondas, canciones y le dieron
instrucciones. Sin embargo, no dejaba de ser
complicado: le tocaba limpiar, cocinar, hacer las
actividades, estar pendiente de las ninas y los ninos, sin
saber como organizar bien el tiempo. “Mientras uno
queria colada, el otro se hacia popd encima. Algunos se
acostumbraron rapido, pero otros lloraron hasta por un
mes.” Después de tres meses, todo empezd a fluir, los
pequenos ya estaban mas a gusto y los padres sentian
mayor confianza.

Ese mismo ano, entusiasmada con su nueva
oportunidad, comenzd el técnico en Primera Infancia, y
en 2015 siguid con la licenciatura en Educacion Basica
con énfasis en Educacién Artistica en la Fundacion
Universitaria de Popaydn, proceso que concluird en
2019. Esta vez fue sola, ya que contaba con maés
disponibilidad de tiempo que su companera, quien
tenia responsabilidades frente a su esposo e hijos. La
comunidad se ajustd a sus necesidades: mientras el
horario normal del hogar es de 8:00 a.m. a 4:00 p.m.,
segln la necesidad de los padres que trabajaban en el
campo, lejos de sus casas; ellos tomaron la decision de
recoger a sus hijos a las 2:00 p.m. los viernes para que
Sandra alcanzard a llegar a clase en Popayan.

En 2018, el ICBF informé a las 20 Ure Aships de la
region que la Fundacién Carvajal iba a capacitarlas




como parte del programa de Tejiendo Saberes una
Travesia con Imaginacion y Afecto, para propiciar la
formacion y transformacion de las practicas de crianza
de las agentes educativas y las familias, y promocionar
espacios adecuados, o ‘nichos’, para los ninos. Sandra
cuenta que cada sesion comenzaba con una cancién o
un cuento y siempre cambiaban de espacio. Las madres
comunitarias aprendieron a reutilizar materiales del
hogar, porque “el nino da mas apreciacion y estima mas
el juguete que fue elaborado por la mama”.

El valor de[l] ‘nicho’ es la vinculaciéon con la identidad
cultural. La elaboracién del [nuestro] se realizd con
elementos propios de la cultura, como las artesanias, las
semillas nativas, libros, vestidos propios, las ollas de
barro y elementos que el nino trajo de la casa para
compartir. Fue de gran significativo [sic] porque se
integraron diversos elementos; algunos trajeron plantas
medicinales, lana, habas, frijol, choclo y cebolla. Con los
elementos los ninos percibieron emociones y recuerdos
que hacian en casa con la familia. Cada elemento tenia
un valor para el nino y luego narraba al otro companero
del objeto que trajo, su valor y su utilidad.

Sandra terminara su tesis sobre el Fortalecimiento de la
lengua namtrik a través de las poemas y rondas
infantiles en diciembre de 2019. La capacitacion con la
Fundacion Carvajal, y ahora los grupos de estudio con
las demdas Ure Aships del resqguardo, sigue
enriqueciendo su pedagogia para el Nawarikya Mi
Primera Escuelita, apuntandole a encontrar la armonia
entre su cultura, el medio ambiente, la alimentacion, y
el desarrollo infantil. La comunidad de las montanas del
reguardo de Guambia, con sus verdes y clima templado,
continuard fortaleciendo su lengua namtrik desde la
infancia, mientras establecen su propia forma de
relacionarse con los retos del desarrollo 'y
etnoeducacion en el Cauca.
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De Canenguita a Concejala

Yoladi Riascos, una mujer de ojos profundos y habla
rapida, suena con montar un comedor comunitario
desde que estaba en el colegio. Al tener problemas de
hambre y desnutricibn en su infancia —su madre
trabajaba mucho y, cuando ella llegaba a la casa con
sus hermanas, no tenian quién les preparara la comida—
muchas veces no se podia concentrar, otras perdia la
nocion del tiempo y en ocasiones se desmayaba. “Esto
me llevd a ser una nina diferente”, dijo, “una nifa
aislada, siempre enferma, que lloraba mucho”, pero
“también una persona reflexiva”, que poco a poco fue
recuperando fuerzas para luchar por los derechos
fundamentales de las personas de su comunidad.
Ahora, como Concejala de Buenaventura, lidera
procesos para que la falta de alimentacion no sea un
motivo de desigualdad o marginalidad en su territorio.
Y en la misma casa donde crecié con su mama, esta
construyendo un comedor, ladrillo por ladrillo.

Yoladi fue la hija menor de siete hermanas, que al final
se convirtieron en seis mamas. Su mama biologica tenia
un restaurante, “un kiosko de venta de alimentos”, en el
retén de Buenaventura, pero no las dejaba ir; ellas
tenian que estudiar. La paradoja de la comida en su
vida era compleja: su mama alimentaba a clientes, pero
no habia espacio ni tiempo para alimentar a su familia.
Su pap4, por otro lado, trabajaba en el puerto, “andaba
de aqui para aqui y para alla, era muy mujeriego,
maltrataba a mi mama y nos descuidaba a nosotros, los
hijos”.

Una vez en el Liceo Femenino del Pacifico, donde
estudiaba bachillerato, se levanté del suelo. “;Qué
pas6?”, preguntd sorprendida. “Estdbamos en la izada
de bandera y te desmayaste”, le respondieron. Su
debilidad por falta de energia y el estémago vacio,
muchas veces hacia parecer el suelo como el lugar mas
seguro para pasar un evento publico o una clase. “Es
muy dificil avanzar con hambre, muy demasiado dificil”.
Por esto, desde los 16 anos, entendid la alimentacion

AL LS & u N T S e

O DISTRITAL
2016 - 20799

como la base del desarrollo de ninas y ninos, la base de
toda posibilidad de sonar a futuro. Al graduarse fue a
Cali a estudiar Secretariado Ejecutivo durante tres anos,
“pero la vida mia fue mas enfermedad que alegriq,
isabe? Mi mama me decia canenguita.. Pero hoy,
después de todo, ya soy fuerte”.
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Hace cinco anos frente a su casa caminaba una mujer
gue no conocia. Par6 de repente, mareada, y se sentd en
la acera. Al ver a Yoladi le insinud “que si tenia alguito
para darle, «;como qué quiere?», «es que tengo
hambre», ay, y yo cuando escucho la palabra hambre la
odio”, y asi Yoladi sintié que tenia que hacer algo para
responder al hambre de esa mujer, al hambre que ella
misma habia sentido por tantos anos, y por eso pensd
en hacer un comedor comunitario. Comenzo6 por dale un
chocolate caliente a la mujer, y luego siguid
convenciendo a las amigas mds cercanas para que un
dia a la semana, en el espacio informal de su casaq,
hicieran un desayuno con café, pan y azlcar.

Para mejorar la oferta fue a hablar con don Orlando, el
senor de IDEMA, “un paisita muy querido”, para que le
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diera alimentos. Poco a poco fueron conociendo mas
entidades que aportaron con ingredientes y cada vez
mdas vecinas querian colaborar. Madrugaban a la casa
“y como yo no sabia hacer café, le dije a la vecina, que
es cristiana, que queria hacer una ollita de café bien
grande y la senora de aqui al lado comenzé a hacerme
el café”. Todos los viernes a las seis y media de la
manana ya habia cola afuera de la casa. Esto también
generd un espacio para hablar de temas de la situacion
de las personas, de su futuro y sus posibilidades, “y
creamos como con ellas, una familia” que se llamo
“Corazoén contento”.

En 1992 Yoladi se casé con su segundo esposo, con
quien trabajaria por superar sus problemas de ausencia
—que tenia por su madre, por una hermana que habia
muerto y por su esposo anterior—. No fue facil, pero
durante los 23 anos que estuvieron juntos, su marido se
convirtio en el papa adoptivo su primer hijo, Frank
Stiven Quinonez, y tuvieron a Maria del Pilar y Henry
David Quinonez. “{Menos mal los tres me quedaron con
el mismo apellido!”, apunté entre risas. Hoy el patron de
las tristezas es solo la sombra de su dia a dia ocupado
en reuniones, con las amigas y desarrollando proyectos
productivos para la comunidad. “iHasta me he vuelto
consejera de la comunidad!”, coment6é emocionada.

En 2009, comenzd, junto con sus amigas, su primer
proyecto, la Fundacion Palafitos, Arte y Lucha, para
ocupar el espacio libre de nifas y nifos los sabados a
través del canto, danzas folkléricas, rap y pasarela. En la
Fundacion, su amiga Magalis asistia la parte psicosocial
para quienes quisieran un espacio seguro para hablar.
Mientras tanto, Yoladi trabajaba en Imaco Ltda., en El
Divino Nino y luego en el Instituto de Ciegos y Sordos,
como secretaria.

Gracias a su fundacion, Yoladi particip6 en la iniciativa
“Por una ciudad mejor”, convocada por la Sociedad
Portuaria Regional de Buenaventura y la Fundacion
Corona, y quedd entre las finalistas. Gand tres cupos
para capacitarse en el proyecto Hacia allad vamos, de la
Fundacion Carvajal que cuenta con el apoyo de la




Fundacion Corona y la Fundacion Ford, e invitd a Boris
Lerma y Lina Marcela Villavicencio —parte del grupo de
sus estudiantes de los sabados— para ir juntos.

Hacia alla vamos me encanté demasiado. Demasiado,
demasiado, demasiado. En ese momento no me
consideraba politica, solo trabajaba en lo social, pero fui
aprendiendo que la politica era lo que yo hacia, es el
arte de compartir, es el arte de todo y estabamos en el
mismo empalme de Hacia alla vamos y mi amigo
Mauricio queria que nos metiéramos para fortalecer lo
que estabamos haciendo, pero para la politica.

Ahora reflexiono que seria bueno que todas las
personas que ahora hacemos parte del Concejo
hiciéramos parte de un proceso como el de Hacia alla
vamos. ;Por qué? Porque ahora yo hago un analisis del
programa —muy bonita, muy natural, muy humilde-, y
me enfrento alla a otra realidad. Me siento boba, tonta.
Porque aca estudiamos la base de la humanidad, la
hermandad, se va a la raiz del problema y de ahi salen
las verdaderas maneras de ayudar y aconsejar. Mejor
dicho, [la Fundacién] Carvajal hace las cosas bien. A mi
me quedoé marcado el aprendizaje. Le ensenan a uno a
ser persona, a ser gente, y como eso es lo esencial, ya la
lucha se hace mas facil.

Yoladi fue elegida como parte del Concejo Distrital de
Buenaventura para el periodo 2016-2019. A pesar de no
considerar el sistema politico como la solucion practica
para los problemas de corrupcion y gobernabilidad, ella
y sus companeros han podido consolidar sinergias para
apostarle a cambios sostenibles a futuro a través de las
lecciones aprendidas en la capacitacion de liderazgo de
Hacia alla vamos. Es asi como también lleva ahora la
camiseta de la conciliacion. Cuenta como en el Concejo
es la persona que mas capacidad tiene para hacerlo:
“Alla todo el mundo se pelea, pero yo no. Conmigo
nunca habra un problema, a pesar de la presion y a
pesar de que la gente se lo tome a titulo personal”,
agreg6 orgullosa.

Hoy Yoladi vive en la casa de su infancia, el hogar de su
mama@, en el barrio La Independencia: una casa grande,
de dos pisos, con rejas grises y paredes blancas, y restos
de ladrillos y cemento por la construccion. “A mis hijos le
saco todo el tiempo, tengo tiempo para el trabajo y
tiempo para los tres hijos, para que no crezcan con esos
vacios [con los] que yo creci”, porque insiste en que
ninas y ninos deben recibir atencion y cuidado cuando
estdn pequenos para ser mejores adultos y seres
humanos.

Estard en el Concejo hasta el 31 de diciembre de este
ano, y suena con ser reelegida. Si esto no sucede, quiere
retomar el trabajo con las organizaciones, como la
oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito o la Iglesia Alemana Itachi, con las que ha
gestionado proyectos de desarrollo. De cualquier
manera, luchard por cumplir su meta de construir el
comedor comunitario en el sequndo piso de su casa,
tener el espacio fisico, con una cocina, una mesa larga y
muchas sonrisas, para combatir el hambre, barriga por
barriga, en Buenaventura.

Esperamos ver pronto el letrero: Yoladi Riascos,

Comedor Comunitario Corazéon Contento.
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NOMBRE
DEL PROYECTO

| CIUDAD |

DESCRIPCION

COOPERANTES

SCOPE: Empleos para Caliy
construir futuro Buenaventura
Implementacion del
Micro MBA
(Metodologia Basada Cali
en Acciones
Empresariales)
Fortalecimiento tejido
social - Llano Verde Cali
Fase I1
Comunidad virtual del
aprendizaje articulada
con procesos de Caliy
Fortalecimiento Buenaventura

Empresarial Individual:
crecimiento y
aceleracion.

Contribuir a mejorar la calidad de
vida de la poblacion vulnerable a
través del fortalecimiento en la
oferta de servicios de calidad, para
la formacion de la comunidad
desempleada que presenta
dificultades para ingresar al
mercado laboral en Caliy
Buenaventura.

Ejecutar conjuntamente el
proyecto “OS12-Laboratorios de
Paz: Inclusion social y
econdémica de las poblaciones
vulnerables en Colombia,
gracias al modelo
transformador Micro MBA de
ACTEC", en conformidad con el
dossier del programa ACTEC -
Un oficio para todos 2017-2021.

Fortalecer el tejido social
comunitario, mediante los
componentes de organizacion
comunitaria, inclusion
productiva y gestion del habitat
saludable en funcion del arraigo
por el territorio.

Disenar e implementar una
Comunidad virtual del aprendizaje
que se articule con los procesos de

formacion presencial de la

Fundacion Carvajal y sirva de
apoyo a los procesos de
acompanamiento in situ.

Y ALIADOS PROGRAMA
Empleabilidad

Pertinente,

Inclusiva 'y

Cuso International - Sostenible

Embajada de Canada
Fortalecimiento
Empresarial

Association for
Cultural, Technical
and Educational
Cooperation -
ACTEC

Fortalecimiento
Empresarial

Acompanamiento a
Obras de
Infraestructura,
Golazo - Estrategia de
Reconciliacion Social a
través del Deporte,
Tejiendo Saberes
una Travesia con
Imaginacién y Afecto,
Liderazgo,
Empleabilidad
Pertinente, Inclusiva y
Sostenible,
Formacion técnica y
complementaria,
Fortalecimiento
Empresarial

Ministerio de
Vivienda, Ciudad
y Territorio -
Fonvivienda

Fortalecimiento
Empresarial

Trafigura
Foundation
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NOMBRE
DEL PROYECTO

DESCRIPCION

COOPERANTES
Y ALIADOS

PROGRAMA

Bonos de Impacto
Social (BIS)

Encadenamientos
productivos inclusivos

FAMA:
Fortalecimiento a
Mujeres Activas

72

Fundacién Carvajal / Informe de gestién 2018

| CIUDAD

Cali

Cali

Buenaventura

Fortalecimiento en la oferta de
servicios gratuitos y de calidad
para la formacién de la poblacion
desempleada que presenta
dificultades para ingresar en el
mercado laboral, con permanencia
minima de tres meses.

Lograr la creacion de
encadenamientos productivos
inclusivos, mediante el
fortalecimiento de las
habilidades gerenciales,
competencias técnicas y la
apertura de mercados para
microempresarios en
condiciones de vulnerabilidad
de la ciudad de Cali, a través de
la implementacion de iniciativas
de innovacion social que
impacten a (100)
microempresarios.

Fortalecer las capacidades
socioempresariales de 120
mujeres ejecutivas de venta
directa de Leonisa y beneficiarias
de los programas de la Fundacion
Carvajal, para el desarrollo de su
actividad productiva y la
generacion de ingresos.

Fundacion Corona

Cuso International -
Embajada de
Canada

Corporacion Urrea
Arbeldaez

Limmat Stiftung

Empleabilidad
Pertinente,
Inclusiva 'y
Sostenible

Fortalecimiento
Empresarial

Fortalecimiento
Empresarial




NOMBRE

| CIUDAD | DESCRIPCION

COOPERANTES

DEL PROYECTO

Ruta transformadora

Transferencia
metodologica de
Fortalecimiento
Empresarial
Colectivo

Encadenamientos
productivos inclusivos

Ruta transformadora para
potenciar econdmica y
socialmente a las
microempresarias en sectores
Cali vulnerables de la ciudad de Cali,
al articulada al programa
transformador Micro MBA de la
Escuela de Negocios de la
Fundacion Carvajal a través del
proyecto de Laboratorios de paz.

Realizar la tercera fase de la
transferencia metodologica del
producto Fortalecimiento
Empresarial Colectivo al equipo de
Actuar por Bolivar, operador
designado por la empresa Esenttia
by Propilco para la
implementacion del centro de
acopio, estrategia de inclusion en
el cierre del ciclo del plastico como
politica de Responsabilidad Social
Corporativa.

Pais

Lograr la creacion de
encadenamientos productivos
inclusivos, mediante el
fortalecimiento de las habilidades
Cali gerenciales, competencias técnicas
y la apertura de mercados para
microempresarios de Cali, a través
de la implementacion de
iniciativas de innovacion social.

Y ALIADOS PROGRAMA

. Fortalecimiento
Fundacion WWB Empresarial

Esenttia by Fortalecimiento

. Empresarial
Propilco P
Alcaldia de Cali -
Secretaria de Fortalecimiento
Desarrollo Empresarial
Econoémico
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NOMBRE
DEL PROYECTO

CIUDAD

DESCRIPCION

COOPERANTES
Y ALIADOS

PROGRAMA

Empleabilidad
Pertinente,
Inclusiva 'y
Sostenible

Formacioén técnica en
corte y desposte

Formacion para el
trabajo y desarrollo
humano

Tejiendo Saberes una
Travesia con
Imaginacion y Afecto
Dagua

Tejiendo Saberes una
Travesia con
Imaginacion y Afecto
Valle del Cauca
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Cali

Cali

Cali

Otros
territorios
priorizados

Otros
territorios
priorizados

Fortalecimiento en la oferta de
servicios gratuitos y de calidad
para la formacién de la poblacion
desempleada que presenta
dificultades para ingresar en el
mercado laboral.

Contribuir al fortalecimiento de
las habilidades técnicas y
socioemocionales de la
poblacion desempleada de la
ciudad de Cali para facilitar su
ingreso al mercado laboral.

Desarrollo de programas de
formacion profesional integral, en
el marco del programa de
Ampliacion de cobertura, a través
de la formacion para el trabajo y el
desarrollo humano.

Promover una atencion con
calidad para la primera infancia
mediante la implementacion del
programa Tejiendo Saberes una

Travesia con Imaginacion y Afecto
en el municipio de Dagua.

Fortalecer las competencias en
atencion integral a la primera
infancia de 90 agentes educativos
en el Valle del Cauca (en los
municipios de Andalucia, San
Pedro y Bugalagrande), mediante
la cualificacion y acompanamiento
in situ, con miras al desarrollo
integral de ninas y ninos de
primera infancia.

Caja de
Compensacion
Comfandi

Caja de
Compensacion
Comfenalco

Servicio Nacional
de Aprendizaje -
SENA

Limmat Stiftung

Fundacion
Corficolombiana

Limmat Stiftung

Empleabilidad
Pertinente,
Inclusiva 'y
Sostenible

Formacion
técnicay
complementaria

Formacion
técnicay
complementaria

Tejiendo
Saberes una
Travesia con

Imaginaciony
Afecto

Tejiendo
Saberes una
Travesia con

Imaginaciony
Afecto




NOMBRE ; COOPERANTES
DEL PROYECTO | e | DESCRIPCION

Y ALIADOS PROGRAMA

Instituto Colombiano
Cualificacion y acompanamiento a de Blen_estar Familiar

: o ICBF Tejiendo
agentes educativos y familias en Saberes una
. . practicas de atencion a la primera Fundacion Smurfit "
Diplomados 2.0 Pais infancia y el buen trato en el Kappa Colombia ngvfﬁﬁicéonn
contexto familiar en cinco Li t Stift g\fecto y
departamentos de Colombia. 'mmat Stirtung
Fundacion Exito
Promover la utilizacién del fatbol Gol
como herramienta de 0lazo -
Golazo - Estrategia de - transformagoln soci(éll a través gel IEStht?%'G de
P . aliy programa Golazo - Estrategia de . econciliacion
Reconciliacion Social a Buenaventura Reconciliacion Social a Red Futbol y Paz Social a
través del Deporte través del Deporte para nifias, Ty
ninos y adolescentes en situacion Deporte
de vulnerabilidad social. P
MHOdr?ZIO?]PeXiblr?S Fortalecimiento de modelos
B?" (I)a easr((‘ioel educativos flexibles en las Alcaldia de Cali - Horizontes con
Auﬂgndpa'e Cali instituciones educativas oficiales Secretaria de Brajula para el
A pl ; Iler1 dyl de Santiago de Cali, en el marco Educacion Aprendizaje
celeracion de de la educacion inclusiva — 2018.
Aprendizaje
Implementacion y
Modelo de

acompanamiento social y
pedagogico del programa
Horizontes con Brajula para el

escalabilidad para la
implementacion del

programa Horizontes Caliy Aprendizaje en su modalidad United Way f:,?f'éﬂ;}ﬁ;
con Brajula parael | Buenaventura Competencias Dividendo por para el
Aprendizaje y para aprender y sonar el futuro... Colombia Aprendizaje
Aceleracion del para jovenes y adultos, y el modelo
Aprendizaje Aceleracion del Aprendizaje —
modelo de escalabilidad.
Contribuir al desarrollo de nifas y
ninos vulnerables en el Distrito de
Calidad educativa Aguab_lgncda eIn Calhd adtmalés qce ;
a . romocion de i|a caliaaa eaucativa : :
Cali Cali pre bermanencia en seis colegios, y Jesuiten Weltweit Aula Global

donde exalumnos de la Corporacion
Senor de los Milagros estan
matriculados.
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NOMBRE
DEL PROYECTO

DESCRIPCION

CIUDAD |

COOPERANTES
Y ALIADOS

PROGRAMA

Mesa de ayuda

Implementacion
del programa
Prevencion
de Violencia

Implementacion
del programa
Prevencion
de Violencia

Implementacion
del programa
Prevencion
de Violencia
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Aunar esfuerzos para el servicio de
mesa de ayuda, la actualizacién y
soporte de las funcionalidades del
aplicativo tecnolégico y nuevos
desarrollos de la Llave del Saber,
que garanticen la efectiva
Pais operacion y el soporte técnico
remoto para las bibliotecas
actuales y las nuevas que se
incorporen al proceso de
implementacion de este sistema de
informacion.

Realizar un acompanamiento a la
comunidad educativa en seis
instituciones educativas oficiales,
Cali priorizadas para el fortalecimiento
de competencias en resolucion de
conflictos desde el enfoque de
prevencion de la violencia.

Fortalecer las practicas de cuidado

Otros y crianza de familias o cuidadores
territorios para el desarrollo integral de ninas,
priorizados ninos y jovenes en Buenaventuraq,

Yumbo y Florida.
Fortalecer las practicas de cuidado
Cali y crianza de familias o cuidadores

para el desarrollo integral de ninas
y ninos de la primera infancia.

Ministerio de Cultura

Fundacion
Scarpetta Gnecco

Fundacion WWB

Alcaldia de Cali -
Secretaria de
Bienestar

Llave del
Saber

Fortalecimiento
Vinculos Familia
y Entorno

Fortalecimiento
Vinculos Familia
y Entorno

Fortalecimiento
Vinculos Familia
y Entorno




NOMBRE

' COOPERANTES
DEL PROYECTO | CIUDAD DESCRIPCION Y ALTADOS PROGRAMA

Contribuir con el mejoramiento

Fortalecimiento de la continuo.de la caIiFjad y
lidad educativa en permanencia ec!ucatlva en .Ig
catl S Otros Institucion Educativa Jorge Eliécer Fundacion Moisé
Municipios territorios Gaitan a través del fortalecimiento nndacion Vioses Aula Global
dos del - . .. Seinjet - Ingenio la
prioriza priorizados de las competencias basicas de =
departamento del | : o Cabana
Cauca ectura, escrltura, matgmatlcas y
tecnologia en estudiantes y
maestros.
Fortalecimiento de quince Juntas de
Accion Comunal (JAC) en los territorios
indicados por la Fundacién Smurfit -
Kappa Colombia, a través de la Forta.lea‘njlento
Fortalecimiento de Qtrosr formacion de su equipo operativo en la Fundacion Smurfit al Ejdercmlo de
liderazgo Lerlonies metodologia de trabajo con las JAC, la Kappa Colombia Icerazgo
priorizados elaboracion de un diagnéstico a las Indmdqal y
JAC, creacion de un plan de accién Colectivo
para estas y asesoria en la
implementacion del plan.
Brindar un acompanamiento
técnico, administrativo y social al
Fortalecimiento a . proceso de operacion de la planta Carvajal Fortalecimiento
Recicloblas Cali transformadora de plast!co liviano Empaques S.A Empresarial
P que provee materia prima a la paq o
empresa Carvajal Empaques S.A.
en el segundo ano de operacion.
Acomggﬁan‘(ljiento
a ras ae
Fortalecimiento del tejido social y Igffqestfuctum.
comunitario de la ciudadela San Ministerio d B?fﬁﬁcl)gt)e;rgoerll
Antonio en Buenaventura, Vi _|n|(sjterlcq de d Aprendizaje,
Todos con San Buenaventura = desarrollando los componentes de |V|e_:|_n Q,E 'uda RO LA,
Antonio desarrollo social y comunitario, %:' erl .0”3 ) Empresarial,
gestién del habitat saludable e onvivienda PO
inclusion productiva. Liderazgo
Individual y
Colectivo
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NOMBRE A COOPERANTES
| CIUDAD | DESCRIPCION Y ALIADOS PROGRAMA

DEL PROYECTO

Realizar las acciones de
acompanamiento a la comunidad

Competencias educativa para el fortalecimiento Alcaldia de Cali - p
Ciudadanas Cali de las competencias ciudadanas Secretaria de rograma
Semilleros desde el enfoque de cultura Educacion externo
ciudadana de los estudiantes de
instituciones educativas oficiales.
Realizar acciones de
acompanamiento formativo en
arte y cultura para fortalecer
Formacion a competencias ciudadanas desde el Alcaldia de Cali - Proarama
formadores en arte Cali enfoque de cultura ciudadana, Secretaria de ex?erno

y cultura aplicando la estrategia de Cultura
formacion de formadores al
proceso formativo dentro de
instituciones educativas oficiales.

Impulsar la autogestion y
proyeccion de las organizaciones

participantes desde la accion Fortalecimiento

Hacia alla vamos colectiva, brindando a los lideres Fundacion Corona al E)GI’CICIO de
- Fase 11 Buenaventura miembros herramientas para . L|(1erazgo
ejercer el liderazgo y la Ford Foundation Indmdqal y
participacion ciudadana en busca Colectivo
del bienestar de sus comunidades.
Efectuar la limpieza por barrido de
Limpieza de los sumideros, de canales, de E
sumideros, canales, Cali estructuras de separacion y el M ”.’Pref“-"d Fortalecimiento
y estructuras de all mantenimiento de lagunas y de Cglr;'_c'é)ﬁgzue Empresarial
separacion estructuras desarenadoras de la
ciudad de Cali.

78

Fundacién Carvajal / Informe de gestién 2018



DEL PROYECTO

COOPERANTES
Y ALIADOS

PROGRAMA

NOMBRE | CIUDAD | DESCRIPCION

Promover la utilizacion del fatbol
como herramienta de
Golazo - Estrategia transformacion social a través del
de Reconciliacion programa Golazo - Estrategia de
Social a traves del Reconciliacion Social a traves del
Deporte Deporte para ninas, ninos y
adolescentes en situacion de
vulnerabilidad social.

Buenaventura

Implementacion del modelo de
acompanamiento pedagogico
situado con maestros de
Transiciones 2018 Pais preescolar y su armonizacion con
el documento de las bases
curriculares para la educacion
inicial y preescolar.

Capacitar a personas victimas del

desplazamiento forzado residentes

en la ciudad de Cali, remitidas por
International Committee of the
Red Cross - ICRC, en el marco del

programa de Empleabilidad,
Pertinente, Inclusiva y Sostenible
de la Fundacién Carvajal.

Cierre de brechas en
el mercado laboral - Cali
poblacién victimas

Acompanamiento a Cargill para la
identificacion de oportunidades de
intervencion social sostenible en la

G'C%Tﬁrgﬁ'z%neie tercr)ittrc?rsios zona de influencia de la compania
Villagoraona fiorizados en Villagorgona, Valle del Cauca,
gorg P en armonia con el disefo de su

estrategia de Responsabilidad
Social Empresarial.

Fundacion Ramirez
Moreno

Ministerio de
Educacion
Nacional

Limmat Stiftung

Committee of the
Red Cross - ICRC

Cargill

Golazo -
Estrategia de
Reconciliacion
Social a traves

del Deporte

Programa
externo

Empleabilidad,
Pertinente,
Inclusiva 'y
Sostenible

Acompanamiento
a Obras de
Infraestructura
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NOMBRE
DEL PROYECTO

| CIUDAD |

DESCRIPCION

COOPERANTES
Y ALIADOS

PROGRAMA

80

Fortalecimiento y
acompanamiento
al aula de Horizontes
con Brujula para
el Aprendizaje

Golazo - Estrategia de
Reconciliacion Social
a traves del Deporte

Implementacion
Tejiendo Saberes
una Travesia con
Imaginaciony
Afecto
Yumbo - Fase II

Llave del Saber - Red
de Bibliotecas -
Alcaldia de Cali
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Cali

Caliy
Buenaventura

Otros
territorios
priorizados

Cali

Fortalecer metodologicamente y
realizar acompanamiento
pedagogico y social al aula
Horizontes con Brdjula para el
Aprendizaje en su modalidad
Brajula Competencias para
aprender y sonar el futuro... para
jovenes y adultos... para jovenes y
adultos priorizada por la Institucion
de Proteccion Infantil Casita de
Belén.

Promover la utilizacion del fatbol
como herramienta de
transformacion social a través del
programa Golazo - Estrategia de
Reconciliacion Social a traves del
Deporte para ninas, ninos y
adolescentes en situacion de
vulnerabilidad social.

Acompanamiento a 120 agentes
educativos para la
implementacion de la sequnda
fase del programa
Implementacion Tejiendo Saberes
una Travesia con Imaginacion y
Afecto en el municipio de Yumbo.

Mejorar la cobertura y calidad de
los servicios bibliotecarios y
culturales mediante el
fortalecimiento de los habitos de
lectura, escritura y maltiples
lenguajes, principalmente en las
Bibliotecas Publicas - Centrales
Didacticas.

Institucion de
Proteccion Infantil
Casita de Belén

Colaboradores de
Carvajal

Cooperativa
Coopcarvajal

Alcaldia de
Yumbo

Limmat Stiftung

Alcaldia de Cali -
Secretaria de
Cultura

Horizontes
con Brajula
para el
Aprendizaje

Golazo -
Estrategia
de
Reconciliaci
on Social a
traves del
Deporte

Tejiendo Saberes
una Travesia con
Imaginacion y
Afecto

Llave del Saber




NOMBRE

DESCRIPCION

COOPERANTES

PROGRAMA

DEL PROYECTO

Hogares Comunitarios
de Bienestar Integral
Sur

Hogares
Comunitarios de
Bienestar Suroriental

Modalidad Hogares
Comunitarios de
Bienestar

CIUDAD |

Cali

Cali

Cali

Cualificar el esquema operativo de
238 Hogares Comunitarios de
Bienestar (HCB) de la Regional

Valle del Cauca, focalizados por el

Instituto Colombiano de Bienestar

Familiar (ICBF), en conformidad
con lo establecido en el manual
operativo de la modalidad
Comunitaria — Hogares
Comunitarios Integrales.

Cualificar el esquema operativo de
232 Hogares Comunitarios de
Bienestar (HCB) de la Regional
Valle del Cauca, focalizados por el
Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF), en conformidad
con lo establecido en el manual
operativo de la modalidad
Comunitaria — Hogares
Comunitarios Integrales.

Cualificar el esquema operativo de
Hogares Comunitarios de
Bienestar (HCB) de la Regional
Valle del Cauca, focalizados por el
Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF), en conformidad
con lo establecido en el manual
operativo de la modalidad
Comunitaria — Hogares
Comunitarios Integrales.

Y ALIADOS

Instituto
Colombiano de
Bienestar Familiar -
ICBF Regional Valle
del Cauca

Instituto
Colombiano de
Bienestar Familiar -
ICBF Regional Valle
del Cauca

Instituto
Colombiano de
Bienestar Familiar -
ICBF Regional Valle
del Cauca

Fundacién Carvajal / Informe de gestién 2018

Tejiendo
Saberes
una Travesia
con
Imaginaciony
Afecto

Tejiendo
Saberes
una Travesia
con
Imaginaciony
Afecto

Otro
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NOMBRE
DEL PROYECTO

DESCRIPCION

COOPERANTES
Y ALIADOS

PROGRAMA

Acompanamiento
al diseno de la
planeacion
estratégica

Capacitacion en
Habilidades de
Crianza

Ella aprende, ella
emprende

Inclusion social y
laboral

Mesa de ayuda:
Alcalg,
Ansermanuevo, El
Aguila, Restrepo y
Ulloa
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| CIUDAD |

Pais

Cali

Cali

Caliy
Buenaventura

Otros
territorios
priorizados

Acompanamiento en el disefo del
plan estratégico y en la priorizacion
de lineas de accion.

Fortalecer las practicas de cuidado
y crianza de familias o cuidadores
para el desarrollo integral de ninas
y ninos a través de la estrategia de
talleres itinerantes en comunas y
corregimientos de Cali.

Contribuir al empoderamiento
econdmico de mujeres, a través del
fortalecimiento de habilidades en
el uso de Facebook, para impulsar
Sus negocios o pequenos
emprendimientos.

Generar espacios de inclusion
social, laboral y de generacion de
ingresos mediante el desarrollo de

estrategias de concientizacion y de
inclusion, para mejorar la calidad
de vida de personas con
discapacidad, sus familias y
cuidadores primarios.

Implementacion del sistema de
gestion e informacion bibliotecaria
Llave del Saber integrado con
Koha, para garantizar la efectiva
operacion y el soporte técnico
remoto de las bibliotecas de
Alcalé, Ansermanuevo, El Aguila,
Restrepo y Ulloa.

Fundacion Banasan

Alcaldia de Cali -
Secretaria de
Bienestar

Colnodo

Gobernacion del
Valle - Secretaria
de Bienestar

Biblioteca
Departamental
Jorge Garcés
Borrero

Otro

Fortalecimiento
Vinculos Familia
y Entorno

Formacion
técnicay
complementaria

Empleabilidad
Pertinente,
Inclusiva y
Sostenible

Llave del Saber




NOMBRE
DEL PROYECTO

Educacion Inclusiva

COOPERANTES
Y ALIADOS

CIUDAD | DESCRIPCION

Fortalecer la prestacion de los
servicios de apoyo pedagdgico en
las sedes principales de 149
establecimientos educativos
oficiales de los 34 municipios no
certificados, con el fin de atender
los procesos pedagogicos y

Otros curriculares; asi como de brindar Gobernacion del
territorios asistencia técnica y Valle - Secretaria de
priorizados acompanamiento a los docentes Educacion

de aula en el diseno de los Planes
Individuales de Ajustes Razonables
(PTAR), para la identificacion de los
apoyos y ajustes que se requieran

para la promocion y permanencia

en el Sistema Educativo Oficial en

el marco de la educacion inclusiva.

PROGRAMA

Educacion
Inclusiva
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FUNDACION CARVAJAL
ESTADDS DE REEULTADDS INTEGRALES
FOR LOS ARDS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 ¥ 2017

[{En milles de pesos Colemblanos)

Hota 018 1017
bctbvldades operscionales
Irgresos 13 - 17,042 507 ¥ 18,050, 151
Losing 17 {15,304 0743 {15 34% 4403
Rogultsdo de s aclividides operacionales § 173083 % 554,711
Gaslos S Adrmimsiracian 15 [2073.558) {1.871.688)
Olros Ingresos il 1271 440 2.545.008
Qiros Gagtog 1B (sas o) {754 511)
Caslos Financieros 1B LELE1T) £101.514]1
[Excedents {Déficit] del aflg 14687 % BiZoe

Las nalas san parie inlogral de ko= aslados dnancemos
("] Ver cedificacién agjunta

@D ‘_" '

AARLA DEL ROTEARD CHEVA AL L
Meprasenincie Laga |3
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www.fundacioncarvajal.org.co
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